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Rapport moral

omme chaque année j’ai beaucoup de plaisir a vous partager mon rapport moral, ce moment
étant l'occasion de vous partager quelques réflexions sur Sinclair, sur le contexte et ouvrir des
perspectives.

D'abord notre projet associatif : il court de 2023 a 2030. Nous sommes a la moitié du chemin. Tout ce projet
associatif développe des objectifs et des axes de travail autour d'une ambition centrale : promouvoir une
logique de parcours et non plus de places. C'est a dire ne plus faire entrer les personnes en situation de
handicap dans des cases, mais nous adapter a elles, leur vécu, afin qu'elles développent toutes leurs capacités
pour elles-mémes et avec les autres.

C'est un grand changement. Une transformation qui demande une progressivité continue dans le temps, de
la ténacité, des changements de postures, des évolutions dans I'accompagnement mais aussi dans Nos
modes de gouvernance et de management. Cette démarche repose sur le développement du pouvoir d'étre
et d’'agir de chacun, en considérant la personne en situation de handicap, dans ses capacités et compétences,
dans ses besoins et ses désirs, en associant les familles et les aidants.

Nous nous sommes engagés dans cette dynamique
depuis déja 2018, en articulant temps forts
d'information et de formation, avec des chantiers de
mise en oeuvre, pour construire peu a peu des
fondements solides et des actions vivantes.

Ce rapport d'activité en rend compte. En interne, nous
poursuivons tout ce travail, c’est notre boussole et
nous tiendrons le cap.

“ AUJOURD’HUI je me dis que les photos
sont plus belles en couleur. (...)
Aujourd’hui, je me dis que la vie est belle
quand on ne se pose pas trop de
questions, gu'on avance a son rythme et
qu’on peut partager.
Aujourd’hui je me dis qu'on peut partager.
Aujourd’hui je me dis qu’'on peut évoluer
dans la société sans travailler de maniere
productive quand on a des difficultés.
Aujourd’hui je me dis que tout est relatif,
car rien n'est figé.
Aujourd’hui, je me dis que chacun est
différent et qu’il ne faut pas étre ou rentrer
dans un moule pour étre accepté.
Aujourd’hui je me dis que les idées de
chacun comptent et qu’il faut savoir
ecouter.

Déja a Sinclair, des initiatives vont dans ce sens et |l
faut résolument progresser : Nous pPoOUVONS NOUS
inspirer de I'expérience réalisée avec DEDICI, tout un
travail d'alliance et de coopération entre personnes
accompagnées, leurs aidants ou famille, et les
professionnels. Nous pouvons apprendre des actions
des GEM (Groupes d'Entraide Mutuelle), en terme de
pair aidance au sein de la cité.

Cette transformation pose de facon accrue, la question
d'une société inclusive. Qu'est-ce que c'est ? c'est une
société qui fait place a chacun, au-dela des différences,
qui donne a chacun et a tous collectivement accés Livret « Nous » du GEM les Soleils du Sundgau
aux droits (éducation, formation,

travail, logement, santé, loisirs etc...) de facon digne et égale. Dans la fraternité et la solidarité. Qui nous
permet de nous épanouir individuellement et collectivement.

Or cette société inclusive et solidaire nous Nn'y sommes pas. Les personnes en situation de handicap cumulent
les vulnérabilités. Plusieurs études et rapports[l] alertent sur les inégalités sociales et économiques dont
souffrent ces personnes aujourd’hui, dans leur acces a la santé, au travail, au logement ou méme a un
accompagnement et a une place en établissement. Je ne citerai qu'un chiffre, mais il faudrait en citer bien
d'autres : 1/3 des personnes en situation de handicap sont dans une situation de difficulté matérielle et sociale,
(2 fois plus que les personnes valides). « On fabrique des personnes plus handicapées qu'elles ne devraient
I'étre » dit Sophie Biette[2], a propos des freins a 'accompagnement des personnes autistes, et ce malgré les
plans qui se succedent dans ce domaine.

[1] Etude statistiques et conditions de vie de IINSEE en 2024 - CREAI- chiffres clé du handicap dans le Haut Rhin 2025 - Etudes de
['Observatoire des inégalités - etc...
[2] ADAPEI Loire Atlantique - interview ASH - 2.4.2026



Nous n'y sommes pas. Or ces mots de « société inclusive » nous les entendons dans les discours des
politiques et des autorités qui nous financent et nous réglementent. Mais au-dela des discours qu'en est-il
des moyens ? comment faire quand d'un cété le politique nous encourage a Nous inscrire dans une logique
de parcours et de l'autre ne fait pas évoluer les cadres réglementaires et financiers ?

Et je vous renvoie a l'introduction du rapport d'activité qui explique bien les contraintes qui sont les nétres

aujourd’hui.

Alors ? Nous ne sommes pas seuls dans ces constats :
les grandes associations et fédérations nationales sont
en train d'interpeller au niveau national (UNIOPSS,
UNEA, UNAPEI, APF, NEXEM etc..). LUUNAPEI, par
exemple, alerte sur les risques d’'une transition inclusive
a bas colts, avant la prochaine Conférence Nationale
pour le Handicap du 25 juin, oU nous serons
représentés.

A nous de tenir le cap, a nous de contribuer a la
définir, cette société inclusive, d'en poser les
conditions et les exigences. Nous allons continuer a
innover, a prouver que l'investissement dans une
politique de solidarité est un investissement qui
profite a tous. Et dong, il faut interpeller et fédérer
les forces vives : nous inscrire avec d'autres dans des
échanges au niveau de nos territoires, dans nos
partenariats. Faire remonter nos analyses dans les
instances de représentation.

66

La naissance de nos enfants porteurs d'un
handicap a pu affecter nos repéres,
nos croyances, remettre en premiere ligne
les valeurs de partage, de respect et de
solidarité.. mais nous voyons en cela un
grand espoir...

La force de toute société humaine réside
d'abord dans la qualité et la diversite de
ses talents, mais également dans sa
capacité a les fédérer et a s'impliquer dans
une mission.

Grand nombre de talents sont encore trop
souvent isolés, unissons ces forces, mais
surtout sous des valeurs humaines
irremplagables. »

Paroles d’un parent, atelier d’écriture 2015

Je prends pour exemple la lettre ouverte de 'UNIOPSS pour une politique locale de solidarité que nous
relayons et que nous avons envoyé a plusieurs maires des communes ou Nous sommes implantés et que
nous allons rencontrer. « Conduisons ensemble I'ambition de faire de votre commune un Territoire Zéro

Exclusion. »

Je vais terminer sur une ouverture, en citant les mots d'un membre du GEM Les Ailes de I'Espoir
extraits du livret « Les sens de nos vies, I'essence de nos étres » :

Je serais celui qui conseille
Je serais celui qui écoute
Je serais celui qui croit en la vie

Je serais un symbole

Je serais un coeur fragile qui apprend a se renforcer
Je serais un pissenlit qui s'envole pour que ma parole soit écoutée
Je serais I'encens qui monte aux cieux
Je serais la personne qui veillera sur les autres
Je serais une personne qui voyage
Je serai le GEM »

Odile FOURNIER
Présidente
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Introduction générale

9année 2025 s'inscrit dans un contexte de fortes tensions systémiques, révélatrices d'une

transformation profonde du modéle médico-social. Cette recomposition en cours impacte
directement nos établissements et services, que l'on peut analyser a travers trois dynamiques
majeures.

Des politiques publiques en mutation, accompagnées d’exigences
gestionnaires accrues

Les politiques publiques, qu'elles soient nationales, régionales ou départementales, connaissent des
évolutions constantes. Ces recompositions, parfois contradictoires, peinent a étre lisibles et a se stabiliser.
Elles s'accompagnent d'un renforcement des logiques gestionnaires : multiplication des indicateurs,
développement des outils de pilotage, exigences accrues en matiére de reporting et de contréle.

La réforme SERAFIN-PH[1] en constitue une illustration emblématique. Lancée en’ 2014 commme une
réforme technique visant a mieux adapter les financements aux besoins des personnes et a favoriser des
parcours individualisés et inclusifs, elle s'inscrit aujourd’hui dans une logique de normalisation et de
pilotage par la donnée (mesures et indicateurs essentiellement quantitatifs) orientée vers la comparabilité
des structures.

Dés lors, une question centrale se pose : nos établissements et services s'inscrivent-ils
progressivement dans un modéle de pilotage par la performance et la donnée, au risque d’éloigner
notre action de sa finalité premiére, centrée sur le parcours de la personne et son autodétermination ?
Ces décalages entre les intentions affichées et les réalités opérationnelles font peser des risques majeurs a
'ensemble des acteurs concernés : fragilisation de la personnalisation des accompagnements, incertitudes
accrues pour les familles, surcharge et démobilisation potentielle des professionnels, ainsi que tensions
organisationnelles liées a 'articulation entre impératifs gestionnaires et missions médico-sociales.

Cette évolution marque surtout une rupture avec un modeéle historiqguement fondé sur la pluralité et la
diversité des approches, ancré dans les réalités territoriales et porteur d'innovation sociale et sociétale. Les
associations Sinclair se sont systématiquement inscrites dans ce modele pluraliste et veulent plus que
jamais participer a son développement aux cotés de tous les acteurs du territoire, faire émerger les
conditions nécessaires pour renforcer durablement la cohésion sociale et la prévention des exclusions.

Une crise des ressources humaines désormais structurelle

Malgré un besoin constant de recrutement, notre secteur est confronté a une pénurie durable de
professionnels qualifiés, en particulier sur des fonctions clés telles qu’assistante sociale, psychologue ou
éducateur (trice) expérimenté (e). L'association Marguerite Sinclair est elle-méme engagée dans une
recherche récurrente et infructueuse de ces compétences.

Cette tension est d'autant plus marquée que les transformations en cours requiérent des professionnels
capables d'articuler plusieurs champs d'expertise, capables de souplesse, d'adaptation et d'évolution dans
leurs pratiques et leurs postures.

Nous faisons ainsi face a une difficulté structurelle et systémique, caractérisée par une rareté durable des
compétences. Cette situation pése sur les collectifs de travail, fragilise le climat social et impose a la fois
une montée en compétences en interne et une évolution de nos modes de management.

Une pression financiére accrue qui interroge le modéle économique du secteur

A I'échelle nationale, prés de 60 % des établissements et services médico-sociaux étaient en déficit dés
2024, sous leffet conjugué de linflation et de financements insuffisamment ajustés. L'association
Marguerite Sinclair n'a pas été épargnée, avec un exercice 2024 déficitaire et des inquiétudes marquées,
notamment quant a la situation et aux perspectives de notre ESAT.

Dans ce contexte, 'année 2025 interroge I'évolution du modeéle de notre secteur, caractérisée joar des

incertitudes croissantes, des risques accrus et la nécessité d'arbitrages permanents, pour.maintenir les
équilibres nécessaires a sa pérennité et a son développement.

[1] Au-dela de SERAFIN-PH, d'autres dispositifs (emploi accompagné, O2R, parentalité, PHRS8, etc.) traduisent des logiques similaires



Aussi et malgré ce contexte morose, il nous appartient plus que jamais de réaffirmer notre mission sociale
et le coeur de notre engagement aux cotés des personnes en situation de handicap.
Fideles a notre projet associatif, nous portons des valeurs fondamentales :

e Le développement global de la personne en situation de handicap, dans toutes ses dimensions ;

e La promotion du pouvoir d'agir, de la pair-aidance et de la place d'acteur pour chacun;

e La construction d'une organisation réflexive et capacitante.

Le travail social[2], dans ses fondements, ses cadres et ses outils, demeure le fil conducteur de notre action
et de notre management. Nous revendiquons une approche émancipatrice, valorisant les compétences
des personnes accompagnées et leur capacité a co-construire leur projet de vie, générant ainsi une

véritable plus-value sociale.

A cet effet, les dynamiques de transformation sont a I'ceuvre.

e Le DIME poursuit sa transformation vers un modele favorisant des parcours modulaires et adaptés;

e Le projet “T CAP Un tremplin pour I'avenir” se structure progressivement ;

e Le parcours résidentiel se construit en transversalité entre les équipes (FATH, SAVS, DIME, AVP),
notamment a partir du projet situé au 72 rue de Bale, qui verra jour au 1° semestre 2028 ;

e Le SAPPH Alsace se déploie a I'échelle régionale, en coopération étroite avec APF France Handicap,
démontrant sa pertinence sociale;

e Le POle Ressources Handicap du Haut-Rhin, développé avec I'Adapei Papillons Blancs d'Alsace et
'association Au Fil de la Vie, a démarré en 2025 et s'inscrit comme un acteur fondamental pour
'inclusion d’enfants et d'adolescents en situation de handicap dans les lieux d'accueil de mineurs;

e L'UFA et le SAVE 68, malgré un contexte contraint, démontrent la capacité des personnes en situation
de handicap a s'insérer durablement dans le monde de l'entreprise, dés lors qu’'un accompagnement
adapté est proposé.

¢ Notre soutien aux GEM est indéfectible et nous mesurons quotidiennement leur impact positif dans la
vie de leurs adhérents.

Poursuivre, innover et consolider

Forte de ces engagements, notre association :
e Poursuit le déploiement de son projet associatif et la défense de ses valeurs, en structurant une offre de

services centrée sur des parcours diversifiés et inclusifs ;
e Continue d'innover, tant dans ses modalités d'accompagnement que dans I'évolution de ses offres;

o S'attache a renforcer son attractivité en matiere de ressources humaines ;
¢ Veille a une gestion rigoureuse et responsable de ses ressources, toujours orientée vers la qualité du

service rendu et son impact pour les personnes accompagnées.

Francgois GILLET
Directeur général

[2]En référence & la définition de 2017
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Dans un contexte de transformation profonde de I'offre médico-sociale, le DIME Sinclair poursuit son
évolution avec détermination, afin d'apporter des réponses toujours plus adaptées aux attentes et
besoins des jeunes accompagnés et de leurs familles. Cette dynamique s'inscrit dans une volonté
claire : faire évoluer notre organisation et nos pratiques pour garantir un accompagnement plus
souple, plus cohérent et plus attentif a la singularité des parcours.

Le regroupement des autorisations IMPro et SESSAD en 2022 a marqué une étape importante de
cette évolution. Il a ouvert un travail de fond sur l'articulation de notre offre, sur nos processus
internes et sur les modalités d'accompagnement que nous souhaitons développer dans une logique
de dispositif. Cette transformation engage bien davantage qu'une réorganisation : elle interroge
notre maniere d'agir, de coopérer et de penser notre mission au service des personnes
accompagnées.

Cette réflexion est menée dans un esprit de co-construction, avec les équipes et avec les personnes
concernées. Il nous apparait essentiel que les évolutions engagées puissent s'appuyer sur l'expertise
des professionnels, mais aussi sur I'expérience et la parole des jeunes et de leurs familles. C'est a cette
condition que les transformations en cours pourront produire des réponses a la fois pertinentes,
concretes et durables.

Le lancement, par I'ARS Grand Est en juin 2025, de la démarche « DIME » vient donner un cadre
renforcé a cette dynamique. Les enjeux territoriaux, la responsabilité populationnelle et I'exigence
d'un accueil inconditionnel nous invitent a situer pleinement notre action dans une approche
ouverte, coordonnée et accessible, au service des besoins du territoire.

Dans cette perspective, I'année 2026 constitue une étape décisive avec l'élaboration du projet
d'établissement du DIME SINCLAIR dans la perspective d'obtenir I'autorisation d'exercer en Dispositif
en 2027, conduite avec l'accompagnement du cabinet Open Communities Consulting. Cette
démarche se structurera autour de trois temps : le diagnostic des pratiques et des fonctionnements
actuels au regard du fonctionnement en dispositif ; la co-construction des modes de fonctionnement
cibles ; et la préfiguration du projet d'établissement 2027-2031. Elle doit nous permettre de définir
collectivement un cap clair, réaliste et ambitieux pour les années a venir.

A travers ce rapport d'activité, c'est donc un établissement en mouvement qui se donne & voir : un
établissement engagé, attentif aux évolutions de son environnement, et résolu a faire de cette
transformation une opportunité d'amélioration continue au bénéfice des personnes accompagnées.
Je tiens a saluer ici l'implication de l'ensemble des professionnels, dont I'engagement quotidien
constitue la premiére richesse de notre établissement.

Arnaud KOEHL
Directeur du poéle
Education/ Habitat/ Soin-DIME



MISE EN PERSPECTIVE DES PROCESS ET DES MODALITES D’ACCOMPAGNEMENT
AU SERVICE DU PARCOURS

Le coeur de métier du DIME Sinclair repose sur un
accompagnhement individualisé, évolutif et
coordonné, visant a accompagner au plus pres les
attentes et besoins et le projet de chaque jeune
accompagné. Cet accompagnement s'inscrit
dans une logique de parcours, en articulation
constante avec les familles, les partenaires et les
différents environnements de vie.

L'intervention du DIME Sinclair se décline selon

trois modalités complémentaires :

o |'accuell de  jour, qui propose un
accompagnement éducatif, pédagogique et
thérapeutique structuré ;

* |le milieu ordinaire, qui favorise l'inclusion et la

participation dans les espaces de droit
commun;
e et [I'hébergement, qui offre un cadre

contenant, sécurisant et propice au

développement de 'autonomie.

Ces modalités <s'appuient sur trois processus
structurants qui organisent le parcours
d'accompagnement:

lentrée dans le dispositif, moment d'accueil

d'évaluation et de construction du lien;

=) accompagnement  du parcours et son
réajustement, afin dadapter en continu les
réponses proposeées a I'évolution des besoins et du
projet ;

mp ct enfin la consolidation du projet de sortie, dans
une perspective de continuité, d'orientation et
d'inscription durable dans un environnement
adapté.

Cette dynamique repose sur une approche
pluridisciplinaire, qui articule les dimensions
éducative, pédagogique, thérapeutique, de soin,

psychologique, sociale ainsi que d'insertion socio-
professionnelle.

La complémentarité des regards et des compétences permet de proposer un accompagnement au plus
prés des besoins et attentes de chaque jeune, en favorisant son développement, son autonomie, sa
participation et son inclusion dans la construction de son projet de vie.

A travers cette organisation, le DIME Sinclair affirme sa volonté de proposer des réponses souples,
coordonnées et personnalisées, au service du parcours de vie de chaque jeune.
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L'accueil de jour ;ﬂ]
L'accueil de jour au sein du DIME sS'inscrit dans un
accompaghement global visant le développement
des potentialités, l'autonomie et linclusion des
jeunes accueillis. Il repose sur une articulation
constante entre:

Temps
collectifs

Accompagnements
individualisés

Le coeur de métier se déploie en premier lieu a
travers l'accueil collectif, qui constitue un levier
essentiel de socialisation. Les temps de groupe
participent a 'apprentissage du vivre-ensemble :

e respect des regles communes

e prise en compte de l'autre

e coopération

e inscription dans une dynamique collective.

Ces espaces permettent de travailler de maniere
concréte les savoir-étre attendus dans la vie
sociale, tels que la communication, la gestion des
émotions, I'écoute et le respect du cadre.

Par ailleurs, [l'accueil de jour favorise le
développement de savoir-étre et de savoir-faire
techniques a travers des activités éducatives,
préprofessionnelles adaptées. Ces situations
d'apprentissage permettent aux jeunes
d'expérimenter, de manipuler, de développer leurs
compétences pratiques et leur capacité a
s'engager dans une tache, tout en valorisant leurs
réussites. Elles constituent un support essentiel
pour renforcer la confiance en soi et préparer la
poursuite de leur parcours.

'accueil de jour constitue également un Vvéritable
plateau technique d’expérimentation au service
de 'ensemble des jeunes du DIME. Il offre un espace
souple permettant de tester, d'ajuster et d'évaluer
différentes modalités d'accompagnement, en
fonction des besoins et des compétences repérés.
Dans cette logique d'ouverture, les professionnels
veillent a inscrire autant que possible les activités
hors les murs, afin dexpérimenter des
environnements variés, favoriser les mises en
situation réelles et soutenir inclusion dans le tissu
social et local.

En parallele, 'accompagnement s'appuie sur une
approche individualisée renforcée. Chaque jeune
bénéficie d'un projet personnalisé co-construit
avec lui et sa famille, qui oriente les objectifs et les
modalités d'intervention. Des temps individualisés
sont spécifiguement mis en place afin de soutenir
les apprentissages, travailler des compétences
ciblées et ajuster 'accompagnement au rythme et
aux besoins singuliers de chacun.

Ainsi, l'accueil de jour articule de maniere
complémentaire les dimensions collectives et
individuelles, en croisant apprentissages du vivre-
ensemble, acquisition de savoir-étre et
développement de savoir-faire techniques, pour
proposer  un accompagnement  cohérent,
structurant et porteur de sens pour chaque jeune.

T’Cap un tremplin pour I’'avenir

Le déploiement du dispositif T'Cap un tremplin
pour I'avenir constitue un levier complémentaire a
I'accueil de jour, visant a fluidifier et accélérer les
parcours des jeunes adultes maintenus en ESMS
enfants au titre de l'amendement Creton. En
proposant un accompagnement renforcé et ciblé
sur les dimensions sociale, hébergement,
santé/bien-é&tre et insertion professionnelle.

La premiére moitié de I'année a été consacrée a
un travail collaboratif en groupe mode projet,
associant les jeunes et les professionnels identifiés
autour de la construction du dispositif et de ses
modalités d'accompagnement.

Progressivement, les premiéres expérimentations
ont permis l'entrée de jeunes dans le dispositif,
avec une montée en charge rendue possible
notamment par larrivée d'une collaboratrice
éducatrice spécialisée juste avant la période de
fermeture estivale.

Dés la rentrée, huit jeunes étaient accompagnés.
T'Cap un tremplin pour l'avenir, s'inscrit comme
un renfort au service du parcours du jeune : il
soutient la construction d'un projet sur mesure
autour de quatre axes : logement, vie sociale,
emploi et santé tout en s‘appuyant sur une
collaboration étroite avec les équipes du DIME ou
autres ESMS pour enfants du Haut-Rhin, qui
restent piliers du parcours avec le jeune comme
acteur central.



Le dispositif “T'Cap un tremplin pour l'avenir”
favorise les mises en situation concretes et les
transitions vers le milieu ordinaire ou les dispositifs
adultes. En complémentarité avec le travail mené
en accueil de jour, il permet d'intensifier les
expériences hors les murs, de sécuriser les
parcours et de soutenir une dynamique
d’autonomisation progressive, au plus pres des
réalités de vie des jeunes.

L'accompagnement pal
a partir du lieu de vie L

L'accompagnement a partir du lieu de vie repose
sur une approche centrée sur la personne
accompagnée, prenant en compte:

ses besoins e

son projet ses souhaits

de vie

Nos interventions se déploient prioritairement
dans l'environnement naturel de la personne
domicile, établissement scolaire, lieu de formation,
espaces de loisirs...,, favorisant des apprentissages
en situations réelles sappuyant sur les
compétences de la personne elle-méme.

La notion de parcours prend tout son sens dans
nos accompagnements car elle permet de veiller
a la continuité du parcours, dans une logique de
prévention des risques de ruptures, en sécurisant
les transitions et en assurant une cohérence des
actions dans le temps.

Nos accompagnements s'inscrivent dans une
dynamique de  co-construction, associant
étroitement la personne accompagnée, son
entourage familial et I'ensemble des partenaires
impliqués dans le but de croiser les regards et de
renforcer la pertinence et cohérence des
interventions.

Enfin, les modalités d’'intervention se caractérisent
par leur souplesse et leur réactivité, permettant
une adaptation constante aux évolutions de la
situation, des besoins et du contexte de vie de la
personne. Les professionnels interviennent sur
différents domaines tels que :

@ Soutien aux routines quotidiennes,

@® Développement des compétences sociales et
pratiques,

@ Aide a la gestion des émotions et
comportements,
Accompagnement dans les démarches
administratives et/ou de santé...

Les prestations en milieu ouvert ont pour objectifs

de:
Favoriser l'inclusion sociale,

@ Soutenir l'acces et le maintien dans les
dispositifs de droit commmun,

) Développer les compétences d'adaptation
dans différents environnements.

Les modalités d'interventions se caractérisent par :

e Des interventions individuelles ou collectives,

¢ Des actions directes accompagnement
physique, médiation,

e Des actions indirectes : des sensibilisations, de
'appui aux professionnels et partenaires.

e Un travaill en réseau et coordination
interinstitutionnelle.

En lien avec la parution du décret du 5 juillet 2024
concernant l'appui ressources aupres de la
communauté éducative et des acteurs du droit
commun. |l est apparu évident d'identifier les
ressources, les dispositifs du droit commun sur le
territoire. En ce sens différents temps de
rencontres ont été planifié avec [I'éducation
nationale, des employeurs, le secteur sanitaire, la
protection de [I'enfance.. Ces rencontres, nos
connaissances et ces coopérations sur le territoire
sont a présent des leviers pour accompagner les
personnes accompagnées dans la co construction
de leurs parcours de vie.

“Au DIME, l'idée est simple : chaque jeune est

accueilli avec un accueil inconditionnel, c’est
dire qu'on est accepté comme on est, avec nos
difficultés mais aqussi nos capacités. Les
professionnels prennent le temps de créer un
lien avec nous. Cette relation de confiance est
importante pour nous aider @ avancer et a
construire notre parcours dans son ensemble :
école, les stages, I'autonomie et notre projet
professionnel. Le DIME essaie aussi de prioriser
le droit commun, par exemple : les formations,
les stages ou les activités ouvertes a tout le
monde. Et quand on en a besoin, il peut y avoir
des appuis pour nous aider a réussir. Enfin, le
service fait aussi de la sensibilisation auprés des
partenaires pour mieux faire connaitre les
besoins des jeunes et favoriser notre inclusion. »

L'hébergement @
La modalité internat : un levier éducatif et

structurant au service des parcours des
jeunes accompagnés par le DIME
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L'internat constitue une modalité
d'accompagnement a part entiere au sein du
DIME, qui ne se limite pas a une fonction
d'hébergement mais participe pleinement au
projet d'accompagnement global du jeune.
L'accompagnement en internat s'inscrit
pleinement dans cette logique, en offrant aux
jeunes concernés:

e Une continuité dans l'intervention éducative,

e Une complémentarité avec les autres
modalités d'accompagnement (accueil de jour,
accompagnement a partir du lieu de vie),

e Une possibilité d'ajustement en fonction de
I'évolution du parcours.

Ainsi, cette modalité d'accompagnement permet
notamment :

e Un travail éducatif approfondi autour de la
socialisation, de l'autonomie et du vivre-
ensemble,

e La mise en place de repéres structurants dans
le quotidien,

e Une observation fine des compétences et des
besoins des jeunes accueillis dans des
situations de vie ordinaires.

L'internat offre un cadre contenant et sécurisant,
particulierement adapté pour certains jeunes
confrontés a des fragilités importantes ou a des
environnements familiaux complexifiés.

Il peut également représenter un espace de
transition dans le parcours, par exemple en
préparation a une orientation vers des dispositifs
de droit commun, vers les  structures
d'hébergement pour adulte (FATH) ou a une
insertion en milieu ordinaire.

L'accueil des jeunes au sein de 'internat est pensé
comme une réponse souple, individualisée et
évolutive. Il s'inscrit dans une dynamique
d’accompagnement collective et pluridisciplinaire,
et vise a pouvoir répondre au mieux aux besoins
et attentes spécifiques de chaque jeune.

Ainsi, cet accompagnement peut se mettre en
place dans le cadre d'accueils a temps complet,
d’accueils séquentiels, d'accueils temporaires ou
d'accueils d'urgence en fonction des besoins de
chaque situation.

En tant que lieu de vie collectif,
'accompagnement quotidien mis en oceuvre par
'équipe éducative au sein de linternat est co-
construit avec I'ensemble des jeunes adultes ou
mineurs accueillis, en lien autant que possible
avec l'entourage familial ou proches aidants, dans
une logique participative qui encourage et
soutient le développement du pouvoir d'agir et
'autodétermination de chacun.

L'internat, en tant que modalité
d'accompagnement du DIME, constitue un levier
stratégique dans le cadre de la transformation de
l'offre pour soutenir les jeunes dans leur
développement, favoriser leur inclusion dans la vie
de la cité et sécuriser leu r parcours de vie.

~

~

“J’ai bien aimées le séjour a Sainte Croix en juin

2025, la féte de Noel de I'Internat et de I'lMPRO,
les moments dréles a table avec les éducatrices,
Halloween, inviter des anciennes éducatrices
manger avec nous, les anniversaires. »

Le process entrée /
I'accueil évaluation *|

Une entrée construite dans une logique de
parcours

L'entrée d'un jeune au sein du Dispositif Intégré
Médico-Educatif s'inscrit dans une dynamique de
parcours individualisé, prenant en compte son
histoire, ses besoins, ses attentes ainsi que celles
de sa famille. Elle ne constitue pas un simple
moment administratif, mais une étape
structurante, pensée comme le début d'un
accompagnement et la poursuite d'un parcours a
la fois évolutif et modulable. Il s'agit d'une étape
essentielle de lI'accompagnement qui repose sur
deux objectifs majeurs : favoriser la création du
lien/faire connaissance avec le jeune accompagné,
et évaluer ses besoins au regard de sa situation
spécifique.

. Le processus d’'admission s'appuie sur :

Une analyse fine de la notification et des
éléments transmis par la MDPH,

Des temps de rencontre avec le jeune et sa
famille au sein de I'environnement et des lieux
de vie de ces derniers ou de l'institution,

L> Une évaluation pluridisciplinaire (assistante de

service social, médecin psychiatre, infirmiére,
enseignante, psychologue, équipe éducative..)
permettant de co-construire les premiéres
hypothéses d'accompagnement

Cette phase d'accueil vise a sécuriser le jeune, a
instaurer une relation de confiance et a poser les
bases de co-construction d'un parcours
cohérent, en lien avec ses besoins, ses attentes,
ses compétences, ses difficultés et ses
potentialités d'évolution.
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L’accueil inconditionnel
comme principe fondateur

Le DIME ¢<'inscrit dans une logique d'accueil
inconditionnel et de responsabilité populationnelle
en cohérence avec les cadrages des politiques
publiques. Cela implique une capacité a accueillir
des profils variés, avec des besoins complexes et
divers.

Cet accueil repose sur plusieurs fondements:

1 La reconnaissance des singularités de chaque
jeune,

La prise en compte des parcours parfois
discontinus ou marqués par des ruptures,

Une posture professionnelle axée sur
'adaptation des réponses plutdét que sur la
sélection des publics.

L'objectif est de garantir une continuité de
parcours, en limitant les situations de rupture, en
mobilisant les dispositifs du droit commun, y
compris dans des contextes nécessitant des
accompagnements renforcés, et en proposant des
modalités d'accompagnement ajustées.

Une mobilisation renforcée
des dispositifs de droit commun

L'accompagnement proposé au sein du DIME,
notamment dans le cadre de lentrée dans le
dispositif sur la période d'accueil/évaluation,
sinscrit dans une logique d'ouverture sur
'environnement et de mobilisation des ressources
de droit commun. Cette orientation vise a favoriser
inclusion sociale et a éviter les logiques
d'isolement institutionnel.

Cela se traduit notamment par:

e Un accompagnement en lien avec les
établissements scolaires, les dispositifs de
formation et d'insertion socio-professionnelle
dans le cadre de I'appuis ressource

e ['accompagnement pour l'acces aux structures
de loisirs, culturelles et sportives,

e ['accompagnement vers les dispositifs de santé
de droit commun.

L'équipe pluridisciplinaire du DIME joue un réle
d'interface et de médiation entre la personne
accompagnée et les dispositifs de droit commun,
permettant d'adapter ces environnements aux
besoins du jeune et de soutenir les acteurs de droit
commun dans l'accueil de publics en situation de
handicap.

De venir en espaces verts sur I'lmpro, d'avoir fait des stages, tout cela me permet de savoir aujourd'hui
que le domaine professionnel des espaces verts me plait vraiment. J'arrive mieux a gérer mes
déplacements en bus sans I'application, je regarde les horaires dans les arréts de bus. De I'avoir vu et de
le faire moi-méme, je suis plus a l'aise, rassuré maintenant a force de I'avoir fait, par exemple pour aller a
Illzach pour mon stage, K. m'a juste montré le trajet. Je souhaite passer mon permis de conduire. J'ai pris
rdv avec mon médecin et j'ai le certificat médical pour passer les tests au CRM, il faut maintenant y aller.
J'ai encore besoin que I'on m'accompagne pour déposer ma demande d'évaluation. »

147

File active des jeunes

Nouvelles admissions

65 49 - dans le dispositif

A ’ Milieu accompagnés
ccuei , . L :
de jour ordinaire durant I'année Accuell/eg/aluamon
1 O 57 Milieu Ordinaire
10 Hébergement Accueil de iour
_0_0_0 6 74 Accueil de jour 1 J
10 Accueil 10 Accueil / évaluation
Hébergement . .
/ évaluation o o)

jeunes accompagnés
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EVENEMENTS MARQUANTS

En 2025, le DIME Sinclair est resté pleinement en Cette année encore, les occasions de se rencontrer,
mouvement, toujours en fusion autour de d'expérimenter, de construire collectivement et de
nombreux projets qui rassemblent, mobilisent et s'ouvrir a de nouveaux partenariats ont été
donnent envie de faire ensemble. Tout au long nombreuses. Nous en reprenons ici quelques-unes
de l'année, ces dynamiques ont permis de seulement, car cette sélection reste volontairement
partager des expériences fortes, de creer du lien, non exhaustive tant les actions menées ont été
de coopérer avec d'autres et de faire vivre le riches et diversifiées

territoire au rythme d'initiatives variées.

Les temps de rencontre d’échanges et de cohésion avec les jeunes @;

et les familles

La collaboration avec les familles constitue un axe essentiel de “ Clest bien parce que ¢ca
'accompagnement au DIME. Trois temps forts ont rythmé l'année, permet aux familles de
favorisant les échanges et la participation des familles. savoir ce qu'on fait »

La rencontre familleg (11/09/25) « Je trouve ca amusant,

c'est bien d'avoir plusieurs
trucs en lien avec les
parents, c'est pas comme

Elle a permis un partage autour des projets et du fonctionnement de
I'établissement, renforcant la co-construction des parcours.

Le marché de el (28/11/25) au collége »

Dans sa nouvelle formule nocturne, a offert un temps convivial

valorisant les réalisations des jeunes et les compétences développées « C'est bien, mes parents
au sein des ateliers. sont Ila pour m'aider et

Lafete déte 04.07.25) viennent aqux réunions

pour préparer mon projet

Elle a constitué un moment fédérateur, propice au vivre-ensemble et a professionnel »

la valorisation des projets des jeunes.
"Participer aux sorties familiales nous fait

beaucoup de bien. Cela nous permet de sortir
du quotidien, de partager un moment
agréable en famille et de voir notre fils évoluer
dans un cadre différent. Ces temps sont
vraiment  nourrissants, humainement et
émotionnellement. lls nous apportent aussi
des ressources, parce qu'on échange avec

. - d'autres arents ui  vivent des choses
§$¢ - Un barbecue au SUDEL, prévu le 23 juillet 2025, L P N . . .
S/ similaires. On se sent moins seuls, écoutés et

" permettant de prolonger ces échanges dans un . ) .
=\ P . p 9 9 soutenus. Ces sorties créent du lien et font du
© cadre estival et détendu.

18

changements de modalités
d’accompagnement

Des temps de rencontre ont été proposés aux
jeunes de la modalité d'accompagnement a partir
du lieu de vie ainsi qu'a leurs familles :

< Une soirée bowling & Wittelsheim, organisée le
N
23 avril 2025, favorisant un moment convivial et
ludique de partage.

A\V
I

iy

bien a toute la famille."

21 Sorties du dispositif

9 Accueil de Jour

2 Accueil de jour vers hébergement L\’ 12 Willew Orelinziie

2 Accueil de jour vers milieu ordinaire 42

2 Milieu ordinaire vers Accueil de jour Jeunes maintenus au titre de
3 Internat vers Accueil de jour I'amendement Creton

6 Accueil / Eval vers Accueil de jour

3 Accueil /Eval vers milieu ordinaire 10 Jeelvss FEESCR AR ZHE

ayant bénéficié d'une période

7 oy d’accueil évaluation ﬁ w
8% 28a 16 26
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Les jeunes de linternat ont vécu plusieurs temps
forts favorisant la convivialité, 'ouverture culturelle et
le lien avec les familles. La soirée festive de ['été s'est
tenue autour d'un barbecue le 23 juillet 2025, suivie
de l'accueil des jeunes et des familles le 26 aolt. Une
soirée Halloween a ensuite été organisée le 22
octobre. En fin d'année, la féte de Saint-Nicolas avec
les jeunes et les familles a eu lieu le 3 décembre, puis
la féte de Noel de l'internat le 17 décembre.

Par ailleurs, des soirées jeux ont permis de
développer les interactions et la coopération entre
les jeunes. Une soirée spéciale avec l'équipe de
I'atelier technique restauration du DIME, organisée
a l'internat, a favorisé le partage de compétences et
la valorisation des savoir-faire. Enfin, une sortie
collective a Folie Flore a soutenu l'ouverture
culturelle et le partage d'expériences.

Evénements mettant en lumiére les parcours et les compétences des jeunes

Dans le cadre du Mois du cerveau, un partenariat
a été développé avec La Nef des sciences de
Mulhouse en 2025. Les différentes rencontres
organisées a cette occasion ont permis de mettre
en valeur les jeunes accompagnés par notre
modalité, tout en leur offrant un espace
d'expression pour partager leur vécu en tant que
jeunes porteurs de troubles du spectre de
l'autisme (TSA). Cette démarche de
sensibilisation s'est concrétisée le 10 mars 2026
lors de la projection du film Le Golt des
merveilles, enrichie par les témoignages de
I'ensemble des jeunes. Ce temps fort a constitué
une Vvéritable opportunité de reconnaissance et
de valorisation de leur parole auprées du public.

La participation des jeunes a la création d'un
jardin dans le cadre de Folie ‘Flore 2025, pour la
3°™M¢ fois, illustre pleinement leur capacité a
s'investir dans un projet ambitieux, concret et
porteur de sens. Cette réalisation met en avant
leurs compétences techniques, leur créativité,
ainsi que leur contribution active a une ceuvre
collective. Elle permet de bénéficier d'une
reconnaissance extérieure valorisante de leurs
savoir-faire.

Nombre annuel de
journées théoriques
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Nombre annuel
s de jours d’ouverture

De méme, leur participation a la Nuit du Handicap
ainsi qu'a différentes actions de sensibilisation a
l'autisme en milieu scolaire témoigne de leur
capacité a étre acteurs et ambassadeurs de leur
parcours. Ces expériences favorisent la valorisation
de leurs compétences sociales et relationnelles,
tout en les inscrivant dans une dynamique de
transmission, de partage et d'ouverture vers
I'extérieur. Elles participent également a faire
évoluer le regard porté sur le handicap, en mettant
en lumiere leurs potentialités et leur pleine place
dans la société.

Dans une démarche d'accompagnement vers
'autonomie, des ateliers “devenir adulte” ont été
mis en place afin de préparer les jeunes au
passage a la majorité. Ces temps de travail
permettent d'aborder les enjeux liés a la vie
d’adulte droits, responsabilités, démarches
administratives, organisation du quotidien....

Par ailleurs, une action de pair-aidance a été
développée autour de la révision du code de la
route. Cette approche favorise l'entraide entre
jeunes, valorise leurs compétences et soutient leur
engagement dans un objectif concret
d’autonomie, notamment en lien avec la mobilité.
Ces projets illustrent également l'importance d'une
approche éducative diversifiée, ouverte sur le
milieu ordinaire, permettant a chacun d'étre
pleinement acteur de son parcours.

27 545
Nombre de journées réalisées

e Internat:2 236
- e Accueil de jour :13147
e Milieu ordinaire : 12 16

105.03
Taux d'occupation réel

e Internat:92.24
» Accueil de jour:99.10
e Milieu ordinaire : 113.85

Accueil  Milieu
de jour ordinaire
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Les transferts d’activités, un outil précieux au service de I'autodétermination et de I'autonomie

Les transferts d'activité — séjours, constituent un
temps privilégié, véritable condensé du travail
mené au quotidien en accueil de jour. lls mobilisent
et révelent les acquis des jeunes en matiéere
d'autonomie, d’adaptation et de vivre-ensemble. A
travers la préparation sur plusieurs mois, la
réalisation d’action d'autofinancement, la gestion
du quotidien, la vie collective et les expériences
magiques partagées, ils permettent de mettre en
pratique les compétences développées tout au
long de I'année, comme en témoignent les retours
des jeunes et des professionnels. Ils contribuent
également a renforcer le lien de confiance avec les
familles et a consolider I'estime de soi des jeunes,
valorisés dans leurs capacités a agir et a s'inscrire
dans un collectif.

Trois séjours, grace a l'investissement de tous, ont
pu étre réalisés en 2025, un séjour rando en Savoie
du 7 au 11 juillet, un séjour en Corse du 21 au 24 mai
et un séjour mer a Portiragnes du 9 au 16 juillet.

Les jeunes de la modalité Internat ont participation
des jeunes de l'internat a un mini séjour de 3 jours
et 2 nuits au Parc de Sainte Croix du 24 au 26 juin.

“ Alexiane chantait, ca m’a fait rire. J'ai bien aimé la
mer, c'était mon réve daller la-bas. Le restaurant
c'était magique. La soirée mousse c'était amusant ».

“ J'ai adoré le séjour. J'étais avec mes amies. La
soirée mousse c'était trop bien, je me suis bien
amusée. On a fété mon anniversaire sur la plage,
méme les gens que je connais pas ont chanteé ».

« C'était incroyable. J’ai aimé ma chute, la plage, la
mer, le zoo et les soirées. A I'IMPRO c’est souvent
compliqué, il y a plein d’histoires, la-bas on s'est
bien entendu, pas d’histoires, pas de problémes,
que des rires. J'ai pas trop aimé quand les éducs
m’ont dit de faire moins de téches pour laisser faire
les autres ».

« L'organisation était bien, les actions qu’on a fait
avant ¢a nous a appris a nous battre pour avoir de
I'argent pour pouvoir faire les activités qu'on
voulait faire. Les activités étaient vraiment super,
on Ss'est tous bien entendu, il y avait de la
convivialité. Jai été marqué par la beauté des
paysages en avion et sur place. La mer est
magnifique, toute claire, transparente, on a
découvert Bonifacio. On a pu découvrir le jet ski,
c'était énorme ! Vivre ensemble c'est apprendre a
s‘aider, a préparer, a nettoyer, a ranger...»

« Bonne entente entre les jeunes malgré des
tensions avant le départ, chacun a trouvé sa place
et a pu exprimer ce qui le dérangeait. »

La transformation de I'offre et les dynamiques qui en
découlent

Dans le cadre de la transformation de l'offre et du
passage en dispositif intégré médicoéducatif, plusieurs
journées de travail ont été organisées avec lI'ensemble
des professionnels le 27.01.25 journée et les apres-midis
du 1505, 19.06 et 0910.25. Ces temps collectifs
permettent de cheminer et d'embarquer les équipes
dans la dynamique de changement, tout en prenant
appui sur les pratiques existantes. lls ont également
favorisé des temps d'expérimentation ainsi qu'une
capitalisation des expériences, dans une logique
d'amélioration continue et de co-construction du
dispositif.

La construction du nouveau dispositif, T'Cap un
tremplin pour l'avenir a constitué une dynamique
institutionnelle forte, fondée sur une démarche
participative associant jeunes et professionnels sur un
méme plan de contribution. Cette co-élaboration a
permis de croiser les regards, de valoriser I'expertise des
jeunes et de renforcer leur pouvoir d'agir au sein de
l'institution. Elle a également été l'occasion de revisiter
les pratiques, de repenser les outils et de réinterroger
les modalités de réunion, afin de favoriser des espaces
plus inclusifs, lisibles et adaptés aux besoins de chacun.
Cette démarche doit se poursuivre et s'étendre vers des
modes de fonctionnement plus collaboratifs et centrés
sur la participation effective de tous.
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«T'Cap c'est une collaboration entre un jeune et un
professionnel, c'est une création de liens et un
tissage de projets pour le jeune.»

« Ca m'a donné de la motivation. J'étais motive,
I'éduc était motive et du coup ¢a boost »

« Une ouverture de toutes les portes »

L'évolution de l'organisation institutionnelle en
Dispositif Intégré Médico-Educatif (DIME) s'inscrit
dans une logique de transformation de l'offre visant
a proposer un accompagnement plus souple,
modulable et personnalisé qui réponde davantage
aux besoins populationnels.

L'entrée des jeunes au sein du DIME dans le cadre
de la période d’accueil-évaluation constitue une
étape clé, permettant d'ajuster les modalités
d'accompagnement aux besoins singuliers de
chaque jeune.

Une organisation pensée en intermodalité :

L'entrée dans le dispositif ne se limite plus a une
orientation figée vers une modalité unique
(internat, accueil de jour, accompagnement a partir
du lieu de vie), mais s'inscrit dans une approche
décloisonnée. Cette transformation favorise une
lecture globale des besoins du jeune dans ses
différents environnements de vie.

La mise en place de binbmes éducatifs
intermodalités sur la phase d'accueil-évaluation
illustre concretement cette dynamique. Ces
binbmes associent des professionnels issus de
modalités différentes, croisant ainsi leurs regards et
leurs pratiques dans une logique de référence de
parcours et d'accompagnement global.

La dynamique d’équipe et RH

L'évolution de loffre, marquée par une
diversification des modalités d'accompagnement

(interventions hors les murs, inclusion,
personnalisation des parcours), entraine une
adaptation des organisations de travail et des

compétences attendues. Les professionnels sont
ameneés a intervenir dans des environnements plus
ouverts, nécessitant autonomie, coordination
renforcée et capacité d'adaptation.

Cette transformation implique également une
redéfinition des métiers et des postures
professionnelles, avec un recentrage sur
'accompagnement global de la personne, en lien
étroit avec les partenaires du territoire.

L'année écoulée confirme des tensions persistantes
en matiére de recrutement, particulierement sur
certains métiers en tension (éducatifs, psychologue,
parameédicaux).

Apports et plus-value des binémes éducatifs :
Cette organisation innovante présente plusieurs
intéréts majeurs:
Approche globale et fine des besoins
Le croisement des observations permet une
meilleure compréhension du fonctionnement
des jeunes, en intégrant leurs capacités
d'adaptation selon des contextes
d'accompagnement diversifiés (milieu ordinaire,
temps collectifs, quotidien de l'internat, temps
éducatifs individuels...).

Sécurisation du parcours d'entrée

La présence de deux référents favorise un
sentiment de continuité et de sécurité pour le
jeune et sa famille, limitant les ruptures dans
'accompagnement.

Complémentarité des compétences professionnelles
Les éducateurs mobilisent des postures et outils
variés, enrichissant [|'évaluation et permettant
d'identifier plus précisément les leviers éducatifs
adaptés au regard des besoins et de I'évolution du
public accompagné.

Dynamique collaborative renforcée

Le travail en bindbme encourage les pratiques de co-
construction, les échanges réguliers et le partage
d'expertise au sein des équipes.
Souplesse et ajustement
d’accompagnement

Cette phase d'évaluation dynamique facilite la
proposition d'un parcours modulé, articulant
différentes modalités selon I'évolution des besoins
du jeune.

des modalités

Ces difficultés s'inscrivent dans un contexte plus
large de manque d'attractivité du secteur médico-
social, accentué par:
des conditions d'exercice percues comme
exigeantes,
une concurrence accrue entre employeurs,
une inadéquation entre les profils disponibles et
les besoins spécifiques liés a I'évolution de l'offre.

Ces contraintes ont des impacts directs sur le
fonctionnement des services (vacances de postes,
recours accru aux remplacements, réorganisation
interne), nécessitant une mobilisation constante des
équipes et des encadrants.

Montée en compétences et accompagnement des
professionnels

Dans ce contexte de transformation, la montée en
compétences des professionnels constitue un axe
prioritaire. Elle vise a soutenir l'adaptation aux
nouvelles pratiques et a sécuriser les parcours
professionnels. 16



Les actions mises en oesuvre s'articulent autour
de plusieurs axes :

=) e déploiement de formations en lien avec les

évolutions de l'offre (inclusion, autodétermination,
accompagnement a domicile, coordination de
parcours);

=) [ développement des compétences transversales

(travail en réseau, communication, analyse des
pratiques);

'accompagnement au changement via des temps
d'échange, des journées de formation collectives
(3 en 2025), ainsi que poursuite de la démarche
d’analyse de la pratique professionnelle (GAP) qui
se déroule de maniére transversale au sein du
DIME et pour lI'ensemble des professionnels;

Une attention particuliere est portée a
'encadrement de proximité, dont le rble est
essentiel pour soutenir les équipes, accompagner
les transformations et maintenir la qualité de vie
au travail.

Par ailleurs une partie de I'équipe a bénéficié
d'une formation Vie Affective Intime et Sexuelle
(VAIS) et une stratégie est déployée sur cette
thématique.

Pour rappel, en lien avec la construction du DIME,
nous poursuivons le renforcement de |Ia
structuration des ressources humaines au sein du
DIME nécessitant plusieurs ajustements
organisationnels pour répondre aux besoins

croissants des personnes accompagnées, par :
- I'évolution des postes éducatifs en lien avec la
référence / coordination de parcours,
- le renforcement du secrétariat permettant une
gestion administrative plus développée,

la réorganisation a également concerné des
postes transversaux, CISP, équipe Médico psy,
coordination de parcours particulier, etc.

=) I'élaboration du projet d'établissement DIME et ses
différents outils en associant les personnes
accompagnées;

= I'appropriation des stratégies de I'établissement en
matiere de Bientraitance, d'Autonomie, de
participation des personnes, et plus largement la
démarche d'amélioration de la qualité en lien
notamment avec la démarche d'évaluation réalisée
en septembre 2024.

Définir et mettre en place les conditions d’exercice du pouvoir d’étre et d’agir
et de la participation

En 2025, le DIME Sinclair a poursuivi son engagement visant a renforcer la participation des personnes
accompagnées, leur pouvoir d'agir et leur autodétermination. Cet axe mobilise a la fois les pratiques
professionnelles, I'organisation des accompagnements et la place accordée personnes accompagnées et a
leurs familles.

Dans cette perspective, I'ensemble des équipes a été formé a l'entretien motivationnel afin de favoriser des
pratiques davantage centrées sur ['écoute, la reconnaissance des ressources de la personne et son
implication dans les décisions qui la concernent. Cette dynamique a été soutenue par des temps d'analyse
des pratiques, permettant aux professionnels de questionner leurs postures, d'ajuster leurs modalités
d'accompagnement et de renforcer les conditions d'une participation effective.

//
<

“La formation a l'entretien motivationnel m’a vraiment aidé dans ma fagcon d’accompagner les jeunes au DIME
Sinclair. Elle m'a appris a étre davantage dans I'écoute, d moins vouloir convaincre, et a chercher avec le jeune ce
qui peut le mettre en mouvement. Je m'en sers souvent dans le quotidien, surtout quand un jeune est en retrait,
démotivé ou opposant. Au lieu d’essayer de le faire adhérer a tout prix, je prends davantage le temps d’échanger
avec lui, de comprendre ce qu'il ressent, ce qui le freine, mais aussi ce qui pourrait 'encourager. Cette approche
change beaucoup la relation, parce que le jeune se sent davantage écouté et respecté. Cela permet souvent
d'apaiser les tensions et de construire quelque chose avec lui, plutét que pour lui. Pour moi, c'est une maniéere
plus humaine et plus efficace d'accompagner.”

Cette démarche a mis en évidence que la participation ne peut étre uniquement affirmmée comme un principe,
mais qu'elle suppose des conditions concretes de mise en ceuvre : un temps dédié, des supports adaptés, une
attention portée a la compréhension, au consentement et au respect du rythme de chacun

17



Valorisation de la

Elle rappelle également que le pouvoir d'agir se
construit dans une relation de confiance, mais
aussi dans une organisation institutionnelle qui
rend réellement possible I'expression et la prise en
compte de la parole des usagers.

Ainsi, le DIME Sinclair poursuit une évolution de ses
pratiques vers une culture plus participative, en
consolidant les outils, les postures et les
organisations nécessaires a une participation réelle
et adaptée.

Concrétement la définition et la mise en place
place les conditions d'exercice du pouvoir d'étre et
d'agir et de la participation au DIME s'illustre de la
maniere suivante:

La mise en place des équipes projet s'est
généralisée en 2025 sur I'ensemble du DIME :
Permettre a la personne accompagnée d'étre au
coeur de son projet, en reconnaissant son
expertise, ses attentes, ses aspirations et ses
choix de vie.

Chaque projet est co-construit, dans une
dynamique collaborative impliquant, la personne
accompagnée, son entourage familial, les
professionnels.

Sa parole est
recueillie, valorisée

Ecoute active et respectée

Principes bienveillant
parole de chacun .
fondamentaux non jugeant
Son rythme et ses La personne
capacités d'expression ~ accompagnee
est actrice de

sont pris en compte
son projet

La co-construction du projet personnalisé de la
personne accompagnée est une démarche
participative, sa construction est collective et tient
compte de l'ensemble des parties prenantes. Il
s'agit d’échanges ouverts, d'une écoute active et
d'un respect mutuel ou chaque expertise est
reconnue :
e Expertise de la personne (vécu, envies,
besoins...)
o Expertise familiale
o Expertises professionnelles (éducative,
thérapeutique, pédagogique...)
Chaque projet est unique, adapté aux besoins,
compétences et environnement de la personne.

Constitution des équipes projet
Pour chague personne accompagnée, une équipe
projet dédiée est constituée selon son
accompagnement au sein du DIME :

La personne accompagnée (évidemment au
centre)
- La famille / représentant légal

- Des professionnels impliqués : référent éducatif,

référent pédagogique (enseignante), référent
thérapeutique  (infirmiere, psychologue ou
neuropsy), le cadre garant de la personne

accompagnée (chef de service)
Tout acteur pertinent selon
partenaires extérieurs, etc....

les besoins

Organisation des rencontres

Préparation en amont

Chaque rencontre est préparée avec la

personne accompagnée et/ou son entourage

familial, représentant légal :

- Recueil de ses attentes

- [dentification de ses besoins

- Clarification de ses souhaits et priorités
Adaptation des supports (visuels, FALC,

pictogrammes...)

Positionnement 2 Déroulé de la rencontre

- Favoriser I'expression de la personne
- Partager les observations et analyses
- Construire ensemble les objectifs et actions

Construction du projet

Le projet repose sur :

- Les attentes de la personne

- Ses besoins identifiés

- Ses capacités et potentialités

Durant la co-construction du projet
personnalisé, il sera nécessaire de définir:
Des objectifs personnalisés
Des actions concréetes
Les modalités d'accompagnement
correspondantes au projet de la personne
accompagnée (accueil de jour, internat, PMO)
Des critéres d'évaluation

Suivi et ajustement
- Evaluation réguliére du projet
- Ajustements en fonction de l'évolution de la
personne

Maintien d'un dialogue constant avec la
personne et son entourage
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La co-construction de I'équipe projet de la personne accompagnée repose sur un engagement collectif ou
chaque acteur s'engage a apporter sa contribution et son expertise, respecter la place et la parole de la
personne accompagnée et travailler en complémentarité. L'objectif commun étant de construire un projet
cohérent, réaliste et porteur de sens pour la personne elle-méme.

Pour mener a bien cette démarche, les professionnels mobilisent les outils de I'approche motivationnelle.

Au coeur du métier de l'accueil de jour, le développement du pouvoir d'étre et d'agir des jeunes constitue un fil
conducteur de l'accompagnement. En articulation constante entre vie collective et accompagnement
individualisé, les professionnels veillent a créer des conditions favorisant I'expression, le choix et 'engagement
de chacun dans son parcours.

Les temps de groupe, supports du vivre-ensemble, offrent des espaces concrets d'expérimentation de la
participation : prise de parole, coopération, prise d'initiative et inscription dans une dynamique collective.

En complément, les temps individualisés permettent de soutenir I'expression des besoins et des aspirations, en
lien avec le projet personnalisé co-construit.

Les différentes actions menées dans et hors les murs — activités, projets extérieurs, événements institutionnels,
séjours — participent pleinement de cette dynamique en offrant aux jeunes des situations réelles d'implication
et de valorisation de leurs compétences. Elles renforcent leur capacité a se positionner, a faire des choix et a
agir dans des environnements variés.

Enfin, la démarche participative engagée dans la construction du nouveau dispositif illustre cette orientation,
en associant les jeunes aux réflexions aux cotés des professionnels. Elle vient renforcer une culture
institutionnelle centrée sur une participation effective, en cohérence avec le coeur de métier de l'accueil de
jour: accompagner chague jeune a trouver sa place, développer ses compétences et devenir acteur de son
parcours.

Au-dela de l'organisation, I'’évolution en DIME traduit
un changement de paradigme : le jeune n’est plus
uniquement accueilli dans une structure, mais

La période d'accueil-évaluation et
laccompagnement mis en ceuvre font

pleinement écho au développement du pouvoir
d'étre et d'agir:
o Favoriser I'expression des choix du jeune
e Soutenir son pouvoir d'agir,
o Co-construire avec le jeune et sa famille un
projet d'accompagnement pertinent et ajusteé.
Elle se traduit par :
e Une entrée dans le dispositif centrée sur le
parcours et les choix du jeune,
e Une organisation décloisonnée favorisant la
fluidité entre modalités,
» Des espaces d'expérimentation du quotidien
(internat notamment),
e Une culture professionnelle partagée, fondée
sur la co-construction

accompagné dans un parcours évolutif.

Cette approche engage le DIME dans une logique ou le
jeune n'est plus seulement bénéficiaire d'un
accompagnhement, mais acteur de son parcours,
soutenu par un environnement sécurisé, adaptable et
capacitant.

Dans la logique de [linclusion, la modalité
d’'accompagnement a partir du lieu de vie / prestations
en milieu ordinaire fonde son accompagnement sur le
développement du pouvoir d'étre et d'agir.

Aupreés des professionnels

e Posture de facilitateur
et soutien a
'autodétermination

o Travail interdisciplinaire
et décloisonné

e Innovation,
expérimentation et
ajustement continu

o Partage et capitalisation
des pratiques

Aupres des jeunes:

e Développement de
I'expression, du choix et de
'autodétermination

e Valorisation des compétences
en milieu ordinaire

e Actions favorisant
'autonomie (mobilité, droits,
insertion)

e Encouragement a l'initiative
(pair-aidance, ateliers,
témoignages)

Dans les environnements
de vie
e Interventions en milieu

Aupres des familles
o Renforcement de leur réle

d'acteur TVENHe b
e Co-construction des ordm.al.r.e (e;ole, loisirs...)
accompagnements e Sensibilisation des

partenaires
o Déploiement d'une
logique inclusive

e Espaces de participation
(rencontres, temps collectifs)

Guillaume DUCHAINE, Aurélie PIERRU, Lise SUTTER
Chefs de service
Arnaud KOEHL, Directeur 19
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Des transformations au service des parcours

9 année 2025 s’inscrit pleinement dans une dynamique de transformation et de consolidation de nos actions. Qu’il

s’agisse de Iévolution de nos accompagnements, de la transformation de notre ESAT ou encore du
développement de nouveaux dispositifs, I’ensemble des projets engagés poursuit un objectif commun : proposer des

réponses toujours plus adaptées aux attentes et aux besoins des personnes accompagnées, tout en préparant I’avenir
de notre association. Cette ambition collective se construit chaque jour grace a I'engagement des professionnels qui
portent cette vision a nos cotés.

Nous avions, I'année derniere, réalisé un focus sur le projet du 72 rue de Bale. Nous sommes heureux de
constater que I'année 2025 s'est inscrite dans cette continuité et que notre vision se concrétise a travers un
projet qui avance a grands pas. Le projet immobilier a franchi de nouvelles étapes et devrait connaitre un
temps fort décisif en 2026 avec la pose de la premiére pierre. Parallelement, une réflexion collective autour
de la logique de parcours s'est structurée grace a la mise en place d'une équipe projet se réunissant
régulierement. C'est ainsi gu’'une nouvelle dynamique d'accompagnement est en train d'émerger.

Notre ESAT poursuit également sa transformation. Un plan d'action est désormais déployé afin, d'une part,
de réaffirmer sa raison d'étre « Garantir aux personnes en situation de handicap un accompagnement
par le travail de qualité, tout en favorisant I'autonomie et I'inclusion vers le milieu ordinaire » et, d’'autre
part, de retrouver un équilibre financier durable. Ces deux enjeux structurent aujourd’hui notre action.
Un partenariat avec le SAVE Sinclair permet désormais de renforcer I'accompagnement vers le milieu
professionnel ordinaire. En paralléle, un travail approfondi est mené sur 'ensemble des éléments financiers
afin de rechercher davantage d'efficience et d'identifier de nouvelles sources de recettes. Sur ce dernier
enjeu, 'ESAT bénéficie de I'appui d'experts qui lI'aideront a structurer son développement commercial.

Enfin, notre association continue de se mobiliser pour saisir les opportunités de création de nouveaux
dispositifs d'accompagnement. C'est ainsi qu'est né en 2025 le PRH 68 (Pble Ressources Handicap). Porté
par Sinclair, ce service réunit trois professionnelles issues de trois associations partenaires ; Adapei
Papillons Blancs d'Alsace (APBA), Au Fil de la Vie et Sinclair ; afin de proposer un appui ressources aux
professionnels de la petite enfance accueillant des enfants a besoins particuliers.

La trajectoire est désormais clairement engagée pour les établissements et services du pdle socialisation,
habitat et travail protégé. Les projets avancent, les coopérations se renforcent et une dynamique collective
se construit durablement au service des personnes accompagnées.

Chrisophe BOHLI
Directeur du pdle
Socialisation, Habitat, Travail protégé
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ESAT
d accom
DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

Nous renforcons Il'accompagnement des
ouvriers dans le développement de leurs
compétences : capacités techniques et
autonomie.

Cette mission est assurée par les moniteurs
d'atelier, qui par ailleurs doivent gérer l'activité
de production. Elle s'inscrit pleinement dans
la mise en ceuvre du projet personnalisé.

A ce titre, 2 moniteurs ont été formeés
pendant 2 jours sur la mise en ceuvre et le
suivi des projets personnalisés, des méthodes
d'identification des besoins et des forces de
la personne accompagnée, la définition
d'objectifs, leur évaluation.

33 (47%
(47%) Plus de la moitié de la

population (56 %)
se situe
entre 30 et 49 ans

37 (53%)

70

ouvriers

57 temps pleins ;
accompagnés

en et VA, 13 temps partiels
emeng /:aﬁe& Grawail — .!,‘Q‘Q‘

PARCOURS VERS LE MILIEU ORDINAIRE

L'accompagnement des parcours s'entend
également vers le milieu ordinaire de travail.
Depuis début 2025, nous expérimentons I'ESAT
« hors les murs », grace a un partenariat avec
I'entreprise IKEA. Depuis le mois de juillet, un
travailleur de I'ESAT assure diverses taches de
logistique sur un temps plein.

En parallele, nous avons réfléechi a un
partenariat avec le SAVE de Sinclair, pour
accompagner nos travailleurs vers le milieu
ordinaire. Fin 2025, cette possibilité
d'accompagnement a été proposée a la
totalité des travailleurs. Sur les 70 personnes
présentes, 16 ont manifesté un intérét, soit 23%.

Situation d'hébergement

40
Ouvriers accompagnés
Déficience =
auditive Déficience %0
0, . P
2,9% viscérale
Troubles psychiques 1,4%

18,6% Déficience 24

motrice 20
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1 personne sortie des effectifs

9 meres de famille 3 personnes admises au cours
2 péres de famille de l'année
(2 au restaurant et

1 en blanchisserie)



PORTES OUVERTES 2025

L'ESAT a organisé une journée portes ouvertes
le 23 mai sur le site de Lutterbach : 200
personnes ont répondu a notre invitation. Elles
ont pu visiter les ateliers blanchisserie, sous-
traitance et atelier bois, guidées par nos
ouvriers, et déguster un buffet froid préparé et
servi par des ouvriers du restaurant.

Cette journée a permis de nombreux
échanges entre ouvriers, famille, proches,
clients et encadrants.

C'était une expérience pour moi, ma maman
était fiere de moi, elle a découvert le milieu
protégé. Elle ne s'attendait pas a ce que la
blanchisserie soit si grande. Le soir je n'ai eu
qgue des compliments » M.

« Les verrines étaient trés bonnes, chapeau
pour le restaurant, la patate douce c'était
délicieux, la décoration c’était parfait » M.O.

« Tres belle rencontre. Des guides bien
sympathiques et un atelier bois auquel nous
ferons sans doute appel. Merci pour ce tres
bel accueil » C.

PERSPECTIVES 2026

L'accompagnement vers le milieu ordinaire va étre déployé
avec le SAVE, ainsi que par le renforcement du partenariat
avec IKEA.

L'ESAT va également étre accompagné par un cabinet
extérieur, sur la thématique du développement de
l'activite.

Anne HARTMANN
Cheffe de service
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SAVS
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LA MISSION ET LACCOMPAGNEMENT

Créé en 1999, le SAVS Marguerite Sinclair accompagne des adultes en situation de handicap vivant a
domicile sur le bassin de vie Mulhouse Grand Ouest et 17 communes environnantes. Sa mission : favoriser
I'autonomie, I'inclusion sociale et la qualité de vie de chaque personne accompagnée, dans le respect de
ses choix et a son rythme.

L'accompagnement repose sur une co-construction permanente avec la personne : élaboration d'un
projet personnalisé, ajustement régulier des objectifs, soutien dans huit domaines de vie.

Deux travailleuses sociales, un chef de service et un directeur composent I'équipe, dont 'engagement se
traduit chaque jour dans une disponibilité réelle et un suivi adapte.

L’accompagnement a la santé : un pivot de I’action du SAVS . N .
Domaines d'intervention

Emploi / formation

La santé reste le premier domaine 1% Santé
d'intervention: 88 % des personnes 20,4%
accompagnées bénéficient d'un soutien dans ce

domaine (contre 77 % en 2024). Prises de Quotidien

rendez-vous, accompagnements physiques chez 12,8%

les spécialistes, soutien a la compréhension des
échanges meédicaux, coordination avec les
soignants : les travailleuses sociales jouent un
role de passerelle indispensable entre des
personnes souvent fragilement installées dans

leur parcours de soins et un systeme complexe a Socialisation

appréhender seul. "236?7'52'( 20,4%

La socialisation (88 %) et la gestion budgétaire

(80 %) constituent les deux autres piliers de

I'accompagnement, reflet d'une mission qui ne Budget

se limite jamais a une seule dimension de la vie. 18,6%
C'est compliqué avec les médecins, ils sont C'est I'essence méme du SAVS : ne pas faire a la
toujours pressés et je ne comprends pas place, mais accompagner a son rythme,
toujours ce qu'ils disent. Quand le SAVS est I3, jusgu'au moment ou la personne peut avancer
ca m'aide car ma référente peut me seule.

réexpliquer et m'aider a poser des questions. “ o -

66 Le SAVS ma accompagné pendant 6 ans. Jai
demandé a étre accompagné pour trouver un
travail. Je voulais travailler dans le milieu

Portrait : quand les objectifs sont atteints

En 2025, trois personnes ont terminé leur ordinaire donc le SAVS m'a aidé a faire un ler
accompagnement au SAVS : leurs objectifs étaient stage & [I'EA Sinclair puis en entreprise
atteints. Ces fins d'accompagnement sont des d’insertion. Le SAVS était I pour les bilans de
aboutissements. Elles témoignent qu'un travail stage. Je me suis rendu compte que c'était
patient, conduit a deux, peut permettre a une compliqué et que I'ESAT serait peut-étre mieux
personne de gagner en autonomie au point de ne pour moi. Le SAVS m’'a aidé a faire 2 stages a
plus avoir besoin d'un accompagnement I'ESAT Sinclair (ateliers Bois et Sous-traitance)
spécialisé. puis dans un autre ESAT ou j'ai pu étre
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embauché. Au début ca me plaisait mais apres je
me suis rendu compte que j'étais trop fatigué et
que je préférai ne pas travailler et faire plutét des
activités avec mes proches. Le SAVS m'a aussi aidé
quand je n'allais pas bien et que ¢a n'allait pas
bien dans mon couple. Ils m'ont aidé lorsque j'ai
divorcé et pour retrouver un logement. Je me sens
bien maintenant dans mon logement et je sais
aussi que jai pris la bonne décision pour le travail.
Au début je ne voulais pas que le SAVS arréte de
m'accompagner car ¢a me stressait alors ils ont
continué mais aprés j'ai compris que je n‘en avais
plus besoin et que le SAVS pouvait arréter de
m’accompagner. Je suis content de mon parcours
et je sais que ma curatrice peut continuer a
m’aider si j'ai besoin.”

Une écoute plébiscitée : les enseignements
de I’'enquéte de satisfaction 2025

L'enquéte de satisfaction 2025 a recueilli les avis
de 13 personnes accompagneées.

100 % se déclarent satisfaites de leur
accompagnement, se sentent écoutées, font
confiance a leur référente et jugent Ila
disponibilité suffisante.

100 % estiment également que les bureaux sont
propres et agréables.

Ces résultats refletent un mode de travail fondé
sur la relation, la transparence et le respect du
rythme de chacun. lls constituent aussi une
responsabilité : maintenir ce niveau d'exigence,
méme quand la liste d'attente s'allonge.

(14 Depuis que je vous connais, vous faites bien votre
travail. Le SAVS existe pour les gens qui ont des
difficultés pour faire les démarches pour les gens
et les familles. Vous étes une aide spéciale pour
les gens qui sont handicapés, quand les gens ont
besoin de vous. Les Assistantes Sociales font bien
leur travail mais c'est dur pour elles car c'est ca
fait des années qu'elles accompagnent toujours
les personnes. Elles font toujours le dossier des
personnes, méme elles se déplacent chez les
patients pour les RDV a l'extérieur, méme chez
les médecins quand les gens ont besoin. Jai
aimé Europa Park aussi et le thé dansant
organisé par le SAVS. “

Accompagnement

Personnes accompagnées en 2025 64

dont nouveaux accompagnements 3

démarrés en 2025

Fins d’accompagnement 10
dont objectifs atteints 3
dont fin de contrat 2
dont réorientation vers un autre 5

ESMS

dont déces 3

Durée moyenne d’accompagnement 5,8 ans

Tranche d’age 23a76ans

Témoignage du référent SAVS :

(14

Nous avons accompagné M. dans ses
démarches en lien avec son projet de vie et

lorsqu'il rencontrait

des

difficultés.

Concernant celles en lien avec I'emploi, les
différentes immersions et le respect de ses
envies et sa temporalité lui ont permis de se

rendre compte par
compétences et difficultés.
Notre accompagnement

ainsi

lui-méme de ses

que son

cheminement Ilui a permis de gagner en
autonomie et trouver un équilibre dans son
quotidien et sa vie personnelle. Ce type
d'accompagnement est une réelle source de

satisfaction professionnelle.”
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Le travail invisible : avant mé&me la prise en charge

Derriere les 64 accompagnements actifs se
cache un travail conséquent et peu visible :
traitement des demandes, entretiens
d'admission, gestion de la liste d'attente,
orientations vers le droit commun pour les
personnes en attente. En 2025, ce travail en
amont continue de mobiliser significativement
'équipe, sans étre comptabilisé dans les
statistiques officielles.

Reconnaitre ce travail invisible, c'est reconnaitre
la réalité d'un service en tension permanente.

Malgré Ila frustration que peut susciter
l'existence de cette liste d'attente, il nous
semble essentiel d’identifier et de connaitre les
personnes qui y sont inscrites. Dans ce cadre,
nous veillons & Vérifier la pertinence des
orientations proposées afin d'éviter toute perte
de temps inutile pour les personnes concernées.
Nous restons également disponibles aupres des
personnes accompagnées et des partenaires
pour les conseiller et les orienter, afin
qu'aucune demande ne demeure sans réponse
ni solution.

Ce temps de travail, aujourd’hui assuré par
l'équipe d'‘accompagnement, pourrait étre
confié a un poste administratif dont nous ne
disposons pas actuellement. Cela nous
permettrait de consacrer davantage de temps
ad nos missions daccompagnement, qui
constituent le coeur de notre activité. “

Profil deg pergonne- accompagnées

Déficience intellectuelle

Troubles du psychisme
Cérébrolésions

Autres déficiences

— )

7

S

Lactivité téléphonique et par courrier
reste prépondérante, avec pres de
3253 contacts téléphoniques
sur lannée, soit en moyenne plusde
6 appels par jour et par
professionnelle

Etre disponible, répondre
rapidement, orienter en temps réel:
c'est aussi, et surtout, le coeur du
métier

Entretiens au service

214
Visites a domicile 165

Entretiens77
hors les murs

Rencontres 32
partenariales

Les données relatives au handicap sont
issues des informations que les personnes
accompagnées ont librement souhaité
communiquer. Le SAVS n'ayant pas acces
aux dossiers médicaux, elles refletent
uniguement les éléments partagés, dans
le respect de la confidentialité, de
I'intimité et du droit a I'autodétermination
de chacun.

0 10 20 30 40
Vivant dans un logement autonome 49 (77 %)
® ® 3 , .
Logé(e) chez un tiers (famille/entourage) 13 (20 %)
Vivant en résidence 2 (3 %)
34 (53%) 30 (47%) Avec mesure de protection juridique 26 (41 %)
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Une liste d’attente qui interroge: vers un partenariat avec l'association Alister

La liste d'attente du SAVS demeure un enjeu majeur. Le délai entre le dépdt d'une demande et la prise en charge
effective est de deux ans, une situation qui prive des personnes vulnérables d'un accompagnement dont elles ont
besoin.

Dans ce contexte, une opportunité s'est ouverte en 2025 : la possibilité de construire un partenariat avec
ALISTER sur la thématique du soin. Ce partenariat permettrait aux personnes inscrites sur notre liste
d'attente de bénéficier d'un appui sur leur parcours de soins dans l'attente d'une prise en charge complete
par le SAVS. Une premiere réponse concréte a une situation qui ne peut rester sans solution.

Quatre axes structureront I'année 2026

S'inscrire dans la logique de parcours portée par le pdle, en renforcant les articulations avec le FATH, le
DIME et les autres services de Sinclair.

Finaliser et concrétiser le partenariat avec Alister, pour apporter une réponse aux personnes en
attente.

La capitalisation autour de la démarche qualité, dans la continuité de |'évaluation HAS prévue au
premier trimestre 2026.

Poursuivre la demande de financement d'un troisieme poste de travailleur social, afin de réduire
durablement le délai d’attente.

¢ ¢ ¢ ¢

Ces orientations s'inscrivent dans la continuité d'un engagement constant : garantir, pour chaque personne
accompagnée ou en attente, une réponse a la hauteur de ses besoins.

Etienne KUENY
Chef de service
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SOUTENIR LA PARENTALITE
DANS UN CADRE INCLUSIF

Le LAEP Capucine est un espace de prévention
précoce, gratuit, anonyme et sans inscription,
qui accueille des parents accompagnés de
leur(s) enfant(s) agé(s) de O a 6 ans (et au-dela
pour certaines situations spécifiques).

Inscrit dans une démarche inclusive, le LAEP
garantit un accueil inconditionnel,
respectueux des singularités et accessible a
toutes les familles, quels que soient leur
parcours, leurs fragilités ou leurs besoins
spécifiques. Cette approche repose sur les
principes fondamentaux de non-jugement, de
valorisation des compétences parentales et de
reconnaissance de chaque personne dans son
individualité.

La permanence d'ouverture trois fois par
semaine favorise le repérage et I'ancrage au
sein de ce lieu, vécu comme ressource par les
familles.

L'équipe, composée de 4 éducateurs
spécialisés et éducateurs de jeunes enfants
(0,95 ETP), poursuit son action au service des
familles du bassin mulhousien et du territoire
de la M2A, avec le soutien de la CAF du Haut-
Rhin et de la M2A.

Activité du lieu et fréquentation

Séances

126

Nouvelles
familles

31

Une dynamique inclusive et mixte

Ouvert a toutes et tous, le LAEP accueille une
grande diversité de publics familles de
milieux variés, parents seuls ou en couple,
personnes en situation de vulnérabilité parfois
cumulées (isolement, précarité  sociale,
handicap du parent et/ou de I'enfant).

La mixité sociale et la neutralité du lieu
contribuent a déstigmatiser les fragilités et a
favoriser les rencontres :

« Le LAEP permet de rencontrer d’autres
parents sans jugement ».

« C'est un endroit ot mon enfant peut étre lui-
méme ».

Le LAEP devient ainsi un espace ou les
différences sont reconnues comme des
ressources, favorisant le pouvoir d'agir des
parents et leur implication dans la vie du lieu.

« Ce lieu m'a redonné confiance en mon réle
de maman ».
« Cest une routine bienveillante pour moi et
mon enfant ».

Enqueles de paligfaction

62 % des enfants ont entre O et 3 ans,

100 % des parents constatent un

impact positif sur le lien parent-enfant,
87,5 % déclarent étre trés satisfaits de

'accueil au LAEP et 12,5 % satisfaits.

Lieu de vie des familles

Mulhouse Communauté
de communes
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Un enjeu toujours présent : améliorer la visibilité du dispositif

Malgré une fréquentation stable, le LAEP Capucine reste
encore méconnu de certaines familles, notamment celles les
plus éloignées des dispositifs de soutien a la parentalité.

En 2025, un premier travail de communication a été engagé
avec:

- La diffusion de flyers dans des créches, des cabinets de
pédiatres, de médecins généralistes et de sage-femmes,

- Deux temps de sensibilisation auprés de professionnels de
santé du poéle maternité du GHRMSA.

Ces actions ont permis de diversifier les modes d'accés au
LAEP, méme si le relais par les professionnels reste majoritaire.

Cependant, un travail de fond reste a poursuivre en 2026 afin de
- Rendre le dispositif plus lisible et accessible,

- Lever les appréhensions liées a la premiére venue,

- Toucher un public plus large, notamment les familles isolées.
Le renouvellement de l'organisation du Comité Technique
(COTECH) en septembre 2025 a également participé a rendre
plus lisible le dispositif.

Le développement du LAEP reposera sur la consolidation de
son identité inclusive, I'adaptation continue aux besoins des
familles et le renforcement de sa visibilité auprés de
'ensemble du territoire.

Avec le soutien financier de

e g
Y\ s

W,

Comment les familles
découvrent le LAEP

Professionnels
de santé 38 %

Autre
34%
Bouche-a-oreille Internet
13 % 15%

Elise MARGRAFF
Cheffe de service

FAMILIALES

M :" E i Q_.'.\n'-
...,._’PJJS;IFH_ GE caf
AGGLOMERATION du Haut-Rhin
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70
parents accompagnés

[
SAPPH Alsace \ﬁ,

QB e

‘année 2025 s’inscrit dans une dynamique de consolidation et de développement du dispositif Cap Parents - SAPPH
L Alsace, porté conjointement par I’Association Marguerite Sinclair et APF France handicap.

Le service poursuit un objectif central, permettre aux parents et futurs parents en situation de handicap d‘exercer leur
parentalité, tout en soutenant les professionnels du droit commun qui les accueillent dans le cadre de leur mission.

UNE APPROCHE GLOBALE, SOUPLE ET CENTREE SUR LE PARENT

Le SAPPH Alsace propose un accompagnement individualisé, centré sur les attentes des parents, en
prenant en compte la singularité de leur situation de handicap, leur parcours de vie et leur contexte
environnemental.
Grace a leur disponibilité, ouverture et écoute active, les professionnels visent la prise en compte réelles des
attentes des parents, au-dela des demandes initialement formulées.
Comme le souligne une intervenante parentalité du service, la mobilité du service, I « aller vers » est |le point
de départ du soutien proposé :
« L'accompagnement permet une mise en mouvement des parents et un apprentissage de I'expression
de leurs besoins ».
Cette mise en mouvement peut s'illustrer par l'accompagnement d'une mére présentant un trouble du
spectre de l'autisme. En l'aidant a identifier les besoins de son enfant via des entretiens au service, le SAPPH
a permis a cette maman de partager ses inquiétudes et ses réalités, et de coconstruire des pistes a mettre
en ceuvre dans sa pratique parentale.
Elle en témoigne aujourd'hui:
« Grdce a I'accompagnement, je me sens plus confiante dans mon réle de parent et moins seule face
aux difficultés ».
Ce cheminement vers un sentiment de compétence augmenté peut s'avérer long, mais peut permettre
apres plusieurs années, une meilleure confiance en soi, comme en témoigne ce pére :
« Accompagné depuis 2023, j'ai cheminé tant dans mon couple que dans mon réle de pére.
Je n'y ai trouvé que du positif ».

En 2025, le volume d'activité a été constant, révélant des besoins pérennes sur le territoire. Cette dynamique
s'accompagne d'un renforcement des partenariats et d’'un travail accru autour de la coordination des acteurs.
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En 2025, 70 parents ont été accompagnés sur l'ensemble
du territoire , grace a des entretiens a domicile ou au
service et une équipe pluridisciplinaire mobilisée.

3 67 + Les prestations 367 prestations directes sont
+ 4,1

majoritairement des entretiens a domicile ou au service et

@ des rendez-vous avec des partenaires (en présence des
parents).

Le service se positionne également comme ressource pour

@}. les professionnels avec 3 principaux outils de soutien : I'appui
@ technique, la sensibilisation et le soutien par la pratique.

Au total, 120 professionnels ont pu bénéficier de 57 appuis techniques
(50 dans le 68 et 7 dans le 67), 243 professionnels ont assisté a 17

sensibilisations et enfin 112 professionnels ont participé a 57 ateliers de
soutien par la pratique (uniguement dans le 68).

L'année a été rythmée par plusieurs temps forts favorisant le lien avec les parents et la sensibilisation aux
professionnels a la prise en compte des besoins spécifiques des parents en situation de handicap.

Un cycle de café des parents a notamment démarré a l'automne 2025, permettant aux parents de se
rencontrer au sein d'un espace sécurisé.

Comme en témoigne une maman, ces rencontres favorisent le développement de la pair-aidance :

“ Les rencontres avec d’autres parents m’ont permis de me sentir comprise et soutenue. “

Avec le soutien financier de PERSPECTIVES

Les perspectives pour 2026 s'orientent vers :

@) ALSACE *gip e Le développement des actions collectives a destination directe

Collectivité européenne L ?*- des parents,
ALLOCATIONS e La diversification des outils de soutien a destination des

g r FAMILIALES professionnels,
e La participation des parents aux temps de présentation du

bl ikl dispositif et aux sensibilisations en direction des professionnels.

Elise MARGRAFF 31
Cheffe de service
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UN FOYER EN MOUVEMENT, DES PERSONNES AU CENTRE

L'année 2025 a été marquée par une dynamique forte de co-construction avec les résidents. QuU'il s'agisse de
penser les futurs logements, de célébrer les projets personnalisés ou d'impliquer les résidents dans le
recrutement des professionnels qui les entourent, le FATH a affirmé une conviction : les personnes
accompagnées sont les premieres actrices de leur vie au foyer.

HC% &»yement:g’? q’an:nma?m e

Dans le cadre de la réflexion portée par le pole
sur la transformation de I'offre et la logique de
parcours, le FATH a mis en place en 2025 un
groupe projet« Habiter autrement ».
Résidents, familles et professionnels ont
participé ensemble a plusieurs temps de
travail et de présentation pour réfléchir a
'agencement, aux souhaits et aux besoins
dans les futurs logements.

Cette démarche participative place les
personnes accompagnées en  position
d'expertes de leur propre habitat, leurs
paroles et leurs  envies nourrissant
directement la réflexion sur ce que devra étre
le foyer de demain. Elle s'inscrit pleinement
dans la dynamique engagée autour du projet
immobilier du 72 rue de Bale.

« Ca m’a fait plaisir de participer, méme si
parfois ¢a va trop vite » E.

2025 a également vu le FATH franchir un pas
important dans la co-construction de son équipe.
Lors de l'arrivée de deux nouveaux professionnels
— Marc-André (éducateur spécialisé, CDI temps
plein) et Amra (éducatrice spécialisée, CDD mi-
temps) — une période d'immersion au foyer leur
a été proposée avant leur recrutement définitif.

L'idée est simple : permettre aux résidents de
rencontrer les professionnels qui vivront a leurs
cotés, avant que la décision soit prise.

« Ca m'intéresse vraiment de pouvoir rencontrer
une nouvelle personne qui pourrait travailler au
foyer » C.

Le Projel; Pergomalige
devien unmom";:nngd&}%te

En 2025, I'équipe et les résidents ont affirmé
ensemble une conviction forte : la signature
du Projet Personnalisé (PP) mérite d'étre
célébrée. Fini le bureau institutionnel

comme seul cadre possible — chaque
résident choisit désormais le lieu et les
personnes qu'il souhaite réunir pour

présenter et signer son projet de vie.

Restaurants, bar, Poulaillon, bureau, espace
Arcade du cinéma de Mulhouse.. les
signatures de PP ont investi des lieux du
quotidien, chargés de sens pour chacun. Ce
changement de posture dit quelque chose
d'essentiel : le PP n'est pas un document
administratif, c'est I'expression d'un projet
de vie qui mérite d'étre honoré.

« Ca nous permet de changer d’air, de faire
autre chose » T.

« Ca gjoute un coété bienveillant et
chaleureux et plus détendu. Le choix des
invités respecte le choix des résidents. » E.

« Vite on va boire un verre » C.

Le Lde :
un m ver%é@ aw fo#er

Le logement de stage, créé en 2024, a pleinement
démontré sa valeur en 2025. Il a accueilli 11 séjours
réalisés par 7 stagiaires différents, certains
revenant a plusieurs reprises pour consolider leur
projet. Résultat : 3 personnes ayant effectué un
stage au FATH ont ensuite intégré le foyer —
Florian, Mohamed et Christophe.

Le stage s'inscrit pleinement comme une étape
essentielle du parcours résidentiel.

« C'est bien de faire un stage pour rencontrer les
personnes au foyer. Ca m'a rassuré » F.

« Ca m'a fait plaisir de faire un stage d'abord et
je tiens a remercier le FATH Sinclair : « La

reconnaissance est la mémoire du coeur » M.
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Capacité d'accueil — places permanentes 25
Places temporaires 1
;e
résidents
Résidents hébergés en permanence 24
) Avec 24 résidents hébergés de
Taux d'occupation 96% facon permanente sur 25 places
o disponibles, le FATH affiche en
Logement vacant 1(dedié au logement de 2025 un taux d'occupation de 96 %,
stage) témoignant d'une réponse
Occupation du logement de stage 1 séjours / 7 stagiaires pleinement mobilisée au service
différents des besoins du territoire. Le seul
Fin d'accompagnement hors les murs 1— relais vers le SAVS Iogerneht vacanF ° B} ete
provisoirement réaffecté en
Sorties dans I'année 1 logement de stage, accueillant 1
séjours au cours de l'année ; ce
Journées d'accompagnement réalisées 7570 dispositif - n'a pas ) vocation @
perdurer : [l'objectif reste de
Nouveaux résidents issus de stages 3 pourvolr Ce,tt.e place des OJU u'?
nouveau résident sera prét a
Nouvelles embauches 2 (1CDI temps plein /1 CDD intégrer le foyer.
mi-temps)
ETP jour 5
ETP nuit 2

PERSPECTIVES
Type de handicap des résidents

Trois temps forts en vue:

70%

0% k} Le lancement des travaux au 72 rue de Bale,
aboutissement concret du projet immobilier.

50%

20% La poursuite et l'approfondissement du
groupe projet « Habiter autrement », base

30% b de réflexion du parcours résidentiel et de

o0, 'accompagnement proposé aux personnes

en situation de handicap »

— l \ La capitalisation autour de la démarche qualité,

dans la continuité de I'évaluation HAS prévue
au premier trimestre 2026. »

10%

0%
Déficience intellectuelle Autisme / TED  Déficience psychique

Ces perspectives s'inscrivent dans une
Ces données sont construites a partir de ce que les ambition inchangée : faire du FATH un lieu ou
personnes accompagnées choisissent de nous partager. chaque résident est acteur de sa vie, de son
Le FATH ne disposant pas des informations médicales, ces | . -

ogement, de son projet, de son quotidien,

chiffres refletent uniquement ce que les résidents ont . N
. : o dans un cadre de vie oU chacun trouve sa
bien voulu nous dire — dans le respect de leur intimité et |
place.

de leur droit a l'autodétermination. Seul le handicap le
plus présent est retenu pour chagque personne.
Etienne KUENY

Chef de service
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Habitat '!ncl sif

L'ACCOMPAGNEMENT AU QUOTIDIEN

Quvert en avril 2024, 'habitat inclusif « Ciel Bleu » accueille six adultes autistes dans six studios individuels
organisés autour d'un espace de vie partagé, impasse du Coq a Mulhouse. En 2025, premiére année pleine
de fonctionnement, le dispositif a trouvé son rythme : une vie collective qui se construit, des autonomies qui
progressent, et des liens qui s'approfondissent.

L'animatrice de vie partagée (AVP), présente a temps complet, joue un réle central : elle crée les conditions
pour que les habitants puissent vivre a leur rythme, ensemble et individuellement. En 2025, 83 activités

collectives ont été proposées sur l'année, dans des formats variés

culinaires, bien-étre, mise en pratique du quotidien, élaboration collective de la charte de vie.

Lemoignage

[émosgnage dune maman

Elle a franchi une nouvelle étape

« Cela fera 4 ans en mars 2026 que F. fut
diagnostiquée dans un TSA. Nous sommes les
témoins privilégiés du chemin parcouru depuis
le 9 mars 2022. Sur sa route parfois chaotique,
des « stops » des « sens interdits » qui la
démotivaient profondément. Heureusement, de
belles rencontres ont également jalonné ces
années inédites.

Ainsi, lorsqu’a la MAM, j'ai entendu parler du

« Projet Ciel Bleu » soutenu par Sinclair et la
CEA, jai accueilli la nouvelle comme une
opportunité qui pourrait permettre a F. de
poursuivre sa quéte d'autonomie et de
confiance en elle. A son arrivée, le 15 avril 2024,
je n'étais pas de tout tranquille !

Le professionnalisme et la présence
bienveillante de I'équipe - sans oublier la
bonne bande de potes locataires ! - lui ont
permis d'avancer, en renforcant, jour apres jour
sa capacité a <s'auto-gérer, malgré les
difficultés et les moments de doute...

Je me sens pleinement intégrée

Se sentant préte a franchir une nouvelle étape,
F. a quitté l'aventure « Ciel Bleu » fin aoGt pour
mettre a profit tout ce que son passage a I'AVP
lui aura appris. La voila installée dans son nouvel
appart depuis 4 mois. Qui l'eut cru ?!?l. Son
courage et sa volonté nous émerveillent ; nous
la soutenons de notre mieux dans ses nouveaux
défis.

Mais elle n'oubliera jamais son année de vie a
'AVP. Elle y a partagé de nombreux bons et
beaux moments qui resteront présents dans
son cceur...

Quant a moi, en tant que maman, je souhaite
remercier toute I'équipe de Sinclair, Vous faites
un travail formidable auprés des personnes
atypiques en les accompagnant de multiples
facons dans leur « devenir a venir » afin qu'elles
aussi puissent trouver leur place dans notre
société

Maman de F. répidente Ciel. fflew.

Avant son arrivée a I'habitat inclusif, O. traversait une période moralement difficile et souhaitait
gagner en autonomie tout en conservant des repéres rassurants. Son intégration s'est faite
progressivement, avec des allers-retours réguliers chez ses parents, les angoisses restant encore trées

présentes au début.

« Au début j'avais peur du collectif. Mais aujourd’hui je m'y sens bien. Je cuisine, je gére mon studio,
mes journées sont mieux organisees. Je pense a chercher un travail dans le médico-social. »

Etienne KUENY
Chef de service

. groupes de parole, sorties, ateliers
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PRH 68

ppole Regpourcep Handicap

a premiére année de déploiement du PRH 68 marque une étape structurante dans le
développement de la dynamique inclusive a I'’échelle du territoire Haut-Rhinois.
Pensé comme un dispositif ressource au service des professionnels de la petite enfance, de I'enfance et de
jeunesse, le PRHG68 s'inscrit dans une ambition claire : favoriser I'accueil de tous les enfants, quels que soient
leurs besoins, en soutenant les lieux d'accueil de mineurs tels que les Etablissements d'Accueil du Jeune
Enfant (EAJE) [3], les assistantes maternelles, les Accueils Collectifs de Mineurs (ACM) et les espaces jeunesse.
Dés son lancement, le dispositif s'est appuyé sur une équipe de 3 professionnels réunissant des
compétences complémentaires (coordination, accompagnement des équipes, expertise éducative et
médico-sociale).
Grace a 'engagement de ses financeurs et des trois associations co-porteuses, le PRH68 s'inscrit dans une
dynamique partenariale structurée. 'année 2025 a permis de poser des bases solides, avec une montée en
charge rapide de l'activité et une appropriation progressive du dispositif par les acteurs du territoire.

SOUTENIR LES PRATIQUES INCLUSIVES

Une oche o \ L

etpr@r%a/e pe Cwquaet«q’e ala compreﬁ,en‘;:wn

Le PRH 68 intervient aupres des Une équipe d'un EAJE sollicite le PRH 68 au sujet d'un enfant
professionnels a travers plusieurs dont les comportements interrogent les professionnels et
modalités d'accompagnement: nécessitent une attention particuliere au sein du lieu d'accueil.

- sensibilisations collectives L'intervention proposée par le PRH 68 s'articule en plusieurs
- observations sur site temps:

- immersions au sein de lieux - Observation de I'enfant dans son environnement,

d’'accueil inspirants - Analyse partagée avec l'équipe,

- prét de matériels adaptés. - Propositions d'ajustements concrets.

Cette complémentarité doutils Progressivement, les professionnelles sont encouragées a
permet de soutenir le modifier leur posture et I'organisation de la journée.
développement des Retours des professionnels de I'EAJE :

connaissances, des pratiques et €6 On pensait qu'il “faisait des crises”, mais en réalité, il était surtout
des postures professionnelles. perdu dans le rythme de la journée. »

« Le fait d’'avoir des outils concrets, ca change tout. On sait quoi
faire, et surtout pourquoi on le fait. »

Soulenir La.utonom%abm deg-
67% (/&Ca,r a,(,aqfwn L'activité 2025 témoigne d'un fort déploiement du dispositif dés sa

) ) premiere année.
La démarche globale menée

sur le terrain permet de enfants concernés : 29 enfants avec une reconnaissance de
réunir les équipes autour du handicap, 13 enfants en cours de diagnostic et 45 enfants
fonctionnement inclusif du présentant des signes laissant envisager une situation de handicap.
lieu d'accueil.

L'expérimentation de nouveaux
outils  inclusifs permet le
développement de la cohérence
déquipe, de lacommunication
entre professionnels et replace
au ceceur de l'accueil la prise en
compte des besoins des enfants.

professionnels sensibilisés
47 sensibilisations réalisées dans 24 EAJE, 22 ACM et 7 RPE.

immersions au sein de la micro-créche « La Coline aux
Papillons » de I'association Adapei Papillons Blancs.

appuis directs menés au sujet de 87 enfants accueillis :

Les professionnels témoignent : 47 appuis téléphoniques, 61 observations ciblées et
Aujourd’hui, on se sent capables 22 temps réflexifs.

dadapter par nous-mémes. »

[3] Un EAJE est un lieu collectif destiné & accueillir des enfants de moins de & ans
pendant la journée sous la responsabilité de professionnels qualifiés 35



EVENEMENTS MARQUANTS

Inauguration du PRH 68

Le 6 mars 2025, le service est officiellement inauguré. Ce temps fort, autant pour I'équipe du PRH 68
nouvellement créé, que pour les partenaires institutionnels, souligne 'engagement fort de toutes et tous a

faire vivre 'inclusion sur tout le territoire haut-rhinois.

Le succés des temps collectifs
Deux rencontres entre pairs réunissant des directeurs de creches ont été organisées en 2025. Soutenus par
le tétmoignage d'une directrice a chaque édition, les professionnels ont eu l'occasion de partager leurs
difficultés, leurs réussites et de s'inspirer d’expériences inclusives innovantes.

Parole de professionnelle :
On avait besoin de ces espaces d'échange. On ne se sent plus seuls. »

LES PROJETS 2026

En une année, le PRH 68 est passé d'un
dispositif émergent a un appui identifié,
mobilisable et utile au quotidien pour les
professionnels.

Les perspectives 2026 s'inscrivent dans cette
continuité, avec un enjeu renforcé :
accompagner les équipes grace a des
ressources diversifiées tout en leur
permettant de s’autonomiser.

La deuxieme année d'existence du PRH 68 devra
permettre la pérennisation des actions tout en
maintenant une visibilité sur tout le département.

Avec le soutien financier de

Le dispositif développera en paralléle :

e Le site internet, avec notamment la
possibilité de faire des demandes de
prét de matériels en ligne,

e Des matinées de pair-aidance a
destination des directions des ACM,

e Le développement de |'offre des actions
d'immersions, avec des nouveaux lieux
d'immersion sur tout le territoire,

e La démarche de I'observatoire
départemental de linclusion avec le
lancement de I'enquéte en avril 2026.

Elise MARGRAFF
Cheffe de service

o
santé {
; = (F) ALSACE
e Tich retraite
" FAMILPALES services Collectivité eUrOpEenne ’:

Caf Lessentiel & plus encore

dha Hait-Rhin

Direction des services départementa,
ACADEMIE rprissilndaibiiets .

DE STRASBOURG | auHautsnin

Liberté
Egalfré
Fraternité

36



Pole

Professionnel
et
apprentissage

Marguerite Sinclair



nbroduction

ager en eaux troubles », « Naviguer a vue », « Evoluer en zone grise » : autant d’expressions qui résument
I’'année 2025 du Pdle professionnel - apprentissage et qui, malheureusement, laissent déja entrevoir les
prémices de 2026.

Dans un contexte politico-économique défavorable, dans un contexte de réorganisations des principaux
acteurs majeurs de l'insertion professionnelle et du handicap, malgré les incertitudes qui en découlent, les
salariés de 'UFA et du SAVE 68 n'‘ont jamais relaché leurs efforts. Chaque jour, ils poursuivent leur mission
avec engagement et détermination : accompagner les personnes les plus fragiles vers la formation et
I'emploi en milieu ordinaire de travail tout en les aidant a développer leur autonomie et leur pouvoir d'agir.
Cet engagement est d'autant plus remarquable que les deux services du pble doivent composer avec des
contraintes importantes et des perspectives incertaines.

L'équilibre financier de I'UFA dépend directement du nombre d'apprentis accueillis. Or, celui-ci est
conditionné aux orientations recues et a I'acces a des contrats d'apprentissage qui répondent a des criteres
réglementaires précis et parfois contraignants pour certaines entreprises : qualification du maitre
d'apprentissage, nombre d'apprentis encadrés par maitre d'apprentissage, type d'entreprise, etc. A cela
s'ajoute une forte variabilité de l'effectif en cours d'année, conséquence d'éventuelles ruptures de contrats.

Par ailleurs, les colts-contrats peuvent étre réévalués chaque année par les OPCO[1], sous régulation de
France Compétence. Ces ajustements, lorsqu'ils entrainent des baisses de financement, fragilisent
directement I'équilibre budgétaire de I'UFA.

Le SAVE porte quant a lui neuf dispositifs en 2025, auxquels s'ajoutent des actions de formation et des
accompagnements ponctuels.

Un seul dispositif est a ce jour pérennisé. Pourtant, celui-ci est désormais remis en cause, de maniere
brutale et unilatérale, par les orientations stratégiques de notre partenaire, porteur administratif du projet.

Les autres dispositifs reposent majoritairement sur des marchés obtenus dans le cadre d'appels a projets ou
d'appels a manifestation d'intérét. Ils sont conventionnés par différents financeurs, pour des durées
variables allant d'un a quatre ans. Les modalités d'orientation des publics different également selon les
dispositifs : via la MDPH pour certains, via le service public de I'emploi pour d’autres, ou encore par
orientations directes.

Les modalités de financement sont elles aussi multiples. Elles peuvent dépendre du nombre de personnes
accompagnées, du volume d’heures réalisées ou encore des résultats obtenus.

A cela s'ajoutent des exigences toujours plus importantes en matiére de livrables : extranet dédié, bilans
qualitatifs et (surtout) quantitatifs, dialogues de gestion, collectes de données, bilans financiers devant
parfois justifier des dépenses au centime pres...

Le renouvellement de ces actions dépend de notre capacité a répondre a des cahiers des charges évolutifs,
dans un contexte de financements toujours plus incertains. Nous constatons cependant que ces évolutions
ne sont pas toujours favorables aux personnes que Nous accompagnons, Ni aux valeurs que nous
défendons. Alors, comment se positionner ?

L'un des enjeux majeurs des années a venir sera de participer a une réflexion collective sur l'efficacité des
dispositifs favorisant l'inclusion professionnelle des personnes en situation de handicap, avec ou sans
reconnaissance administrative. Aujourd’hui encore, elles représentent 16,6 % des personnes en age
d'occuper un emploi.

[1] OPCO : Opérateur de Compétences, organisme agréé par I'Etat pour accompagner les entreprises dans la formation
et le développement des compétences de leurs salariés 38



Il nous faudra continuer a défendre des modes d'accompagnement inscrits dans la durée. Privilégier la
qualité au chiffre. 'humain au faire-valoir, sans réinventer en permanence, au gré des « actions innovantes »,
des dispositifs parfois éloignés des attentes et des besoins réels des personnes accompagnées.

C'est a cette condition que nous pourrons garantir I'égalité des droits et des choix des personnes, sans céder
aux sirenes des résultats tronqués et de la rentabilité, qui conduisent trop souvent a de I'hypersélection et

pénalisent les publics les plus fragiles.
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UFA

Unité de Formalion
por Lhpprent

L'Unité de Formation par Apprentissage Sinclair bénéficie dun conventionnement avec le CFA Académique dAlsace
depuis 2020. Dans ce cadre, il propose une formation par la voie de lapprentissage pour 2 diplémes de niveau 3:

CAP Production et [ CAP Propreté et

Service en Restaurations Prévention des Biocontaminations

Les formations sont accessibles a toute personne répondant aux critéres de l'apprentissage et disposant
d'une entreprise d'accueil. Les apprenants sont donc issus de milieux divers.

Les CAP accordent une place importante aux enseignements professionnels, favorisant une pédagogie
concrete et adaptée a la diversité des profils. 'UFA accompagne ainsi des jeunes aux parcours variés,
notamment des primo-arrivants, des jeunes en situation de handicap ou souhaitant retrouver une
dynamique de réussite par I'apprentissage.

Une adaptation du parcours, avec une année supplémentaire, peut étre proposée aprés évaluation des
besoins de I'apprenant, afin de lui permettre de progresser a son rythme et de favoriser sa réussite.

L'UFA vise a former des jeunes sur le plan professionnel tout en les accompagnant et en les soutenant dans
leur parcours pour devenir des adultes épanouis, responsables et autonomes.

Dans la continuité du projet d'établissement, I'équipe pédagogique favorise I'expression et I'implication des
apprentis dans leur parcours, les accompagne vers l'autonomie, co-construit avec eux des solutions
adaptées et valorise leurs compétences ainsi que leurs ressources. Les formateurs, en tant gu’interlocuteurs
privilégiés, sont a I'écoute de leurs préoccupations et peuvent ainsi identifier rapidement les situations a
risque et les relayer aupres des personnes compétentes.

Grace a son expertise dans le domaine du handicap, 'UFA met en ceuvre des accompagnements adaptés
afin de soutenir les apprenants en situation de handicap tout au long de leur parcours.

Un référent handicap dédié recueille les besoins de chacun et coordonne les aménagements et
accompagnements nécessaires, aussi bien en formation qu’en milieu professionnel.

Le référent handicap, formé en psychologie du travail, anime des espaces
d’échanges favorisant I'expression des difficultés, le partage
d'expériences entre pairs et la recherche de solutions adaptées. Ces
temps peuvent notamment prendre la forme de mises en situation ou de
jeux de rboles afin d'aider les apprentis a développer des stratégies
adaptées aux situations rencontrées.

Promotion des formations ‘ n situation
handicap

L'UFA <s'ancre dans un réseau local pour

promouvoir ses formations aupres des jeunes,

des  établissements partenaires et des

potentielles entreprises de formation.

En 2025, I'UFA Sinclair a été davantage sollicitée

pour participer a des forums et manifestations

dédiés a la promotion de l'apprentissage. Cette 9en

dynamique <s'expligue notamment par son formations PPB

intégration au réseau des développeurs du CFA

académique ainsi qgu'aux acteurs locaux de

l'insertion (missions locales). 72 en
formations PSR

14 ont passé leur examen
11 'ont obtenu

apprentis
formés
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Controle pédagogique

Dans un souci d'amélioration continue et de
garantie de la qualité des formations, I'UFA a fait
I'objet d'un contréle pédagogique des formations
par apprentissage. Cette démarche nous a
conduits a formaliser et structurer un certain
nombre de procédures, notamment en matiere de
suivi des apprentis, de coordination pédagogique
et de tracabilité des actions menées. Ce moment
fort a mis a I'épreuve toute I'équipe pédagogique
mais elle a permis de consolider nos pratiques et
d’harmoniser nos outils afin de renforcer la qualité
de 'accompagnement proposé aux apprenants et
aux entreprises partenaires.

Lors de ce contrdle, les examinateurs ont souligné
de maniere trés positive les retours exprimeés par
les apprentis.

Remise des diplomes

La réussite a l'examen est un moment
particulierement marquant et source de fierté
pour les apprentis, qui témoignent fréequemment
de leur reconnaissance envers
'laccompagnement dont ils ont bénéficié. La
cérémonie de remise des diplémes constitue un
temps fort du parcours, réunissant apprentis,
familles, employeurs et formateurs autour de la
valorisation des compétences acquises et du
chemin parcouru.

L'orientation aprés le CAP constitue
préoccupation majeure pour notre UFA.
Nous veillons a ce qgu’aucun jeune ne quitte
I'établissement sans projet défini. Dans cette
perspective, nous les accompagnons dans
différentes démarches entretiens individuels,
réalisation de CV et de lettres de motivation,
visites d'établissements, recherche d'emploi, etc.

une

Portes ouvertes

L'UFA, comme beaucoup de ses partenaires,
organise des portes ouvertes en début d'année.
Des flyers sont adressés a tous les établissements
susceptibles d'orienter des éléves dans nos
formations : colleges (notamment les sections
SEGPA et ULIS), établissements médicaux
sociaux, missions locales.

Cette démarche permet a des jeunes a besoins
spécifiques ainsi qu'a leurs familles de venir a
notre rencontre afin de découvrir les différents
aménagements pouvant étre proposés. A cette
occasion, nous accueillons également des
enseignants et des éducateurs souhaitant
découvrir notre structure.

Lors de ces journées, quelques apprentis
volontaires participent a I'accueil des visiteurs et
leur proposent des douceurs dans le salon de thé
installé au sein de 'atelier service.
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UN ACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE

Tout au long de leur parcours, une attention
particuliére est portée a sa sécurisation.

Des visites en entreprise ainsi qu'un contact
régulier avec le maitre d'apprentissage permettent
d'encadrer et de sécuriser le parcours du jeune.
Une attention renforcée est spécifiguement
accordée a lI'accompagnement des apprenants en
situation de handicap.

La proximité des formateurs, interlocuteurs
privilégiés des apprentis, permet de veiller au bon
déroulement de leur parcours d'apprentissage.

J'ai obtenu mon CAP en 2026 et poursuis mon
parcours avec un second dipléme, un CAP
Cuisine au lycée Storck de Guebwiller pour une
durée de deux ans.

L'accompagnement a I'UFA m’a beaucoup qidé,
notamment grdce a une année supplémentaire
qui m'a permis de mieux me préparer A
I'examen et grdce au suivi pédagogique tout au
long de la formation.

Jai été soutenu par l'équipe de I'UFA durant
tout mon parcours. Je les remercie pour leur
accompagnement, leur bienveillance et leur
présence aupres des apprentis.

Cet accompagnement m'a apporté un réel
soutien. Il m'a permis de prendre confiance en
moi et de poursuivre ma formation, malgré le
stress et certaines craintes liées a la reussite. J'ai
réussi a progresser et a travailler sur moi-méme.

[.]L

Le référent handicap, dédié a cette mission, est
disponible aussi bien pour les apprenants que pour
'équipe pédagogique et les encadrants en
entreprise.

Un questionnaire de satisfaction est adressé aux
apprentis a l'issue de leur parcours. Celui-ci permet
de recueillir leur avis sur différents aspects tels que
I'accueil, 'organisation et la qualité de la formation,
les conditions matérielles ainsi que les relations
avec l'équipe pédagogique.

Les retours recueillis nous permettent d'identifier
les points a améliorer afin de renforcer la qualité
du service proposé.

Jai suivi un CAP PSR en deux ans a ['UFA.
Aujourd’hui, je poursuis en CAP Peintre en
batiment.

[..] L'équipe de [I'UFA m'a particulierement
soutenu pour m'aider a faire mon CV et dans
mes demarches de recherche d’entreprise dans
le domaine de la peinture.

Cet accompagnement m'a permis de
progresser et de construire la suite de mon
projet. Les formateurs m'ont également donné
des pistes et m'ont accompagné, notamment
lors de portes ouvertes du CFA de Cernay.

Avec du recul, je retiens du positif de mon
passage a 'UFA. [..] A.

Emilie FISCHER
Cheffe de service 42



SAVE 68

Service d fecom ement,
verg C&np&s& dw H - rhin
Le SAVE 68 accompagne des personnes en situation de handicap, domiciliées dans le Haut-Rhin et agées
de 16 ans minimum.

Ses missions s'orientent principalement dans le domaine de linsertion professionnelle, mais propose
également des accompagnements plus globaux dans le cadre de 2 dispositifs ; celui de la coordination de
parcours 16-25, en lien avec le CH de Rouffach et celui de 'accompagnement des salariés de I'EA.

Si depuis plusieurs années le service s'adresse a tous types de handicap (dispositif CDDT,
accompagnement des salariés de I'EA, Prépa-apprentissage) il est surtout reconnu sur le territoire pour son

expertise dans le champ du handicap psychique et des troubles du Spectre de I'Autisme.

Le SAVE 68, contribue également a la déstigmatisation des troubles psychiques et de I'autisme de part ses
actions de formation et son investissement dans plusieurs groupes de travail.

Dispositifs a destination des personnes en situation de handicap psychique

Dispositif « Appui Spécifique » 2024-2028
Accompagner des personnes en situation de
Handicap psychique dans leur projet d’insertion
et/ou de maintien en emploi milieu ordinaire de
travail. Cet accompagnement propose 5
modules différents, mobilisables en fonction des
besoins de la personne, par des prescripteurs
identifiés.

Financeurs : AGEFIPH / FIPHFP

Prescripteurs principaux : France Travail, Cap
Emploi, Mission Locale, employeurs privés et
publics, médecin du travail et de la prévention

« Le SAVE est pour moi le dernier service
d'accompagnement véritablement humain dont je
bénéficie, grdce notamment a du temps qui m'est
consacré en présentiel. » S.R.

«Ce petit mot pour vous remercier pour votre
présence bienveillante. Cela fait trois ans que nous
avons cheminé ensemble. Grdce 4 vos précieux
conseils, a votre accompagnement pour m'aider a
construire la suite de ma carriere, j'ai pu découvrir de
nouveaux horizons. J'ai fait de belles rencontres,
découvert de nouveaux meétiers et votre soutien sans
faille m'a aqidé a traverser les périodes plus
compliquées.

Il est temps pour moi de voler de mes propres ailes,
et je pense en étre capable.

\otre présence a été importante pour moi, je pense
qu'elle I'est aussi pour les autres personnes que vous
accompagnez.

Merci pour tout, et a bientét... » E.

« Grace au SAVE Sinclair, mon handicap n'est plus un
frein pour trouver ma place dans le monde du
travail. » B.

Dispositif de coordination de parcours 16-25
ans incluant des référents de parcours de vie
t des coordinatrices de parcours en santé

En coopération avec le Centre Hospitalier de
Rouffach (co-porteur de l'action) et le GHRMSA.
Le projet propose un accompagnement global
et transversal, durable et d'intensité variable en
fonction des besoins du bénéficiaire, mobilisant
un coordinateur en santé pour la prise en charge
sanitaire et un référent de parcours de vie pour
'aspect médico-social et dont les actions sont
simultanées et coordonnées. Cet
accompagnement permet la co-construction
avec la personne présentant des troubles
psychiques graves, de son parcours de soins
dans le cadre d'un suivi privilégiant 'ambulatoire
et de son parcours de vie visant prioritairement
l'inclusion en milieu ordinaire. Cette articulation
entre le coordinateur en santé et le référent de
parcours de vie est prioritairement mise en
ceuvre pour accompagner un public mineur ou
jeune majeur agé de 16 a 25 ans.

L'articulation des actions de ces deux
professionnels garantit un parcours sans
rupture, offrant au bénéficiaire, dans le respect
de ses droits, le renforcement de son pouvoir de
décider et d'agir, éléments nécessaires a son
rétablissement.

Orientations : sur identification du
coordinateur en santé en lien avec les différents
secteurs de psychiatrie couverts par le CH de
Rouffach (secteurs 8/9 + 4/5) et le GHRMSA
(secteur 6/7)

Financeur : ARS
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« Grace au SAVE, jai pu trouver ce que je voulais
faire comme métier et aujourd’hui je travaille
comme bénévole dans une épicerie sociale. » K.

« Merci de nous tendre la main a chaque étape
de notre vie. » D.

« Grdce a vous, jai repris confiance en moi et le
godt du travail » M.

Dispositifs a destination des personnes en situation de handicap psychique
et/ou un trouble du Neurodéveloppement

Dispositif « O2R »

(Offre de Repérage et Remobilisation)
Déployer des actions permettant « d'aller vers »
les personnes les plus éloignées de I'emploi ou
qui ne sont pas inscrites dans un parcours
d'insertion intensif coordonné par un organisme
référent du réseau pour 'emploi.
Apres une phase de repérage des publics, nous

proposons aux jeunes un temps de
remobilisation (accompagnement dans les
freins périphériques a I'emploi, travail sur

I'estime et I'image de soi...), puis en coordination
avec les services publics de I'emploi, nous leur
proposons un parcours d'accompagnement
socio-professionnel (élaboration et validation du
projet professionnel, découvertes d'entreprises,
participation a des projets collectifs), afin de
favoriser leur accésfretour a l'emploi, a la
formation professionnelle ou initiale, ou le cas
échéant une orientation vers un dispositif de

=

droit commmun. Ce dispositif permet l'alternance

de rendez-vous individuels et de temps
collectifs.

Financeurs : DREETS

Orientations : Tous partenaires, familles, les

bénéficiaires eux-mémes

« O2R nous permet de trouver des stages et
daller vers un travail » T.

« J'ai pu reprendre confiance en moi grce aux
ateliers collectifs notamment » M.

« Cela m'apporte une stabilité financiere. Cela
me prépare aussi au monde du travail : comme
une mise en situation » S.

« Jaime beaucoup le projet d'organiser la féte
de fin de parcours. Cela me motive, me donne
envie de venir et de travailler Ia-dessus » S.

Dispositifs a destination des personnes
avec un trouble du Spectre de I’Autisme

Dispositif « Emploi Accompagné »
L'accompagnement vers et dans I'emploi milieu
ordinaire de travail doublée d'un
accompagnement médico-social, de personnes
autistes sans déficience intellectuelle.

Depuis 2021, les 2 dispositifs emploi
accompagné du Haut-Rhin, celui porté par le
CRM (en lien avec SMA) pour tout type de
handicap excepté l'autisme et celui porté par le
SAVE pour les TSA sans déficience intellectuelle,
se sont constitués, conformément aux directives
de la Secrétaire d'Etat au handicap, en
plateforme. Le chef de file de cette plateforme
est le CRM. L'association Au Fil de la Vie a rejoint
ce dispositif. Des rencontres régulieres ont lieu
entre les différents acteurs de la plateforme.
Financeurs : ARS - AGEFIPH - FIPHFP
Orientation sur notification
orientation du SPE

MDPH et

« Par rapport aux précédents suivis, au SAVE, je me
sens bien accompagnée dans ma recherche
d'emploi et de formation. Je me sens comprise et
cela fait du bien. Je ne me sens pas "abandonnée”. »
JG.

«L'accompagnement du SAVE est bienveillant,
humain, sans étre infantilisant : les acteurs du
service considérent la personne accompagnée
comme un individu, avec ses difficultés certes mais
qussi et surtout ses atouts et ses envies ; une
approche qui permet co-construire un
accompagnement personnalisé pour trouver les
solutions d'une insertion professionnelle pérenne
ainsi qu'un maintien dans l'emploi malgré les
éventuelles difficultés rencontrées, souvent

inhérentes au monde du travail » M.J.




Convention APBA SAMSAH Autisme 68
.'accompagnement des bénéficiaires du SAMSAH
TSA SDI dans les démarches d'insertion
professionnelle en milieu ordinaire de travail
Financeur : APBA

Dispositif « Revitalisation des Territoires »
SIEDOUBS

Accompagner des personnes présentant un TSA
dans leur projet d'insertion et/ou de maintien en
emploi milieu ordinaire de travail.

Orientation : APBA Cet accompagnement doit également permettre
de lever les freins périphériques a I'emploi.
Financeurs : SIEDOUBS

Orientations Tous partenaires, familles, les

bénéficiaires eux-mémes

Dispositifs a destination des personnes
ayant une reconnaissance de handicap (tout type de handicap)

ositif CDDT (Contrat a Durée Déterminée Tremplin)
ccompagnement des salariés de I'EA Sinclair, embauchés dans le cadre des CDDT, vise a lI'acces a un

mploi pérenne en milieu ordinaire de travail avec prise en compte des difficultés médico-sociales
Financeur : EA Sinclair

ompagnement des salariés de I'Entreprise Adaptée Sinclair

compagnement professionnel et/ou médico-social vise I'accompagnement socio professionnel des
riés de I'EA Sinclair
anceur ; EA Sinclair

Expérimentation Accompagnhement des travailleurs ESAT souhaitant aller

Vers le milieu ordinaire de travail

La mise en place de cette expérimentation s'inscrit dans la continuité des travaux menés dans le cadre du
groupe de travail « ESAT de demain ».

Contexte : Le plan de transformation des ESAT constitue un levier majeur pour développer des dispositifs
d'accompagnement vers I'emploi. Il vise a sécuriser les parcours professionnels des personnes en situation
de handicap en facilitant leur évolution progressive vers lI'entreprise adaptée ou le milieu ordinaire.

L'enjeu principal est de permettre des parcours flexibles et personnalisés, intégrant des allers-retours
possibles entre les différents milieux de travail sans rupture administrative, ainsi qu'une montée en
compétences progressive, notamment via des temps de travail adaptés. Ce cadre favorable soutient I'acces
et le maintien durable dans I'emploi en milieu ordinaire.

Des réunions d'information collective ont été organisées a destination de I'ensemble des travailleurs de I'ESAT
ala fin de 'année 2025, avec un démarrage en janvier 2026 avec 'accompagnement de trois travailleurs.

Formations dispensées

Marché AGEFIPH / GRAND EST

Objet : Ce marché propose des actions de
formation a destination des acteurs de
'orientation, de la formation et de l'insertion sur
le handicap. Le SAVE 68 porte ce marché et
meéne des actions de formation sur les TSA. Le
Centre de Réadaptation de Mulhouse intervient
en qualité de sous-traitant sur les formations sur
les Troubles DYS et TC/Cérébraux lésés. En 2025,
ces formations ont trés peu été mobilisées.

Financeur : AGEFIPH

Formations directes aux entreprises

Objet : réalisation de prestations de formation sur
le handicap psychique et sur les troubles du
spectre de lautisme a destination de
professionnels
Financeurs : Les structures et employeurs qui
nous sollicitent.
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Médiation animale

iy
La médiation est mobilisée de maniére
transversale en fonction des besoins identifiés
par les professionnels.

Les activités de médiation animale ont pour
objectifs de développer les habilités sociales et
relationnelles, de développer la confiance,

I'estime de soi, de développer la capacité d'agir
de la personne et de favoriser I'expression des
émotions.

Andy est un chien de race Doodle, qui a la
particularité d'avoir des poils hypoallergéniques

« Andy est un chouette toutou, il me permet de
me calmer et de contréler mes émotions et
d'étre plus apte a dire ce qui ne va pas chez moi
et de parler de mes besoins. » V., dispositif O2R

« Andy m’'aide a m’'apaiser, mon cceur se calme,
ma tension redescend. » D., dispositif O2R

« Les personnes neurotypiques nous obligent a
les écouter et a leur ressembler pourtant ce
qu'ils disent n'ont pas de sens, ils parlent trop et
sont pour la plupart faux. Toi et Andy vous étes
vrais, j'ai confiance en vous, je peux étre moi. » J.
Dispositif Emploi Accompagné

« Aujourd’hui, je me sens mieux, j'ai trouvé ma
place a I'UFA et dans mon travail, j'ai appris a
communiquer, merci. » Y., UFA

LE SAVE 68 PARTICIPE A DIFFERENTS GROUPES DE TRAVAIL

- Membre du bureau de la Communauté Psychiatrique de Territoire

- Groupe de travail réhabilitation psychosociale de la Communauté Psychiatrique de Territoire
- Commissions spécialisées de la MDPH de Mulhouse et Colmar

- Plan régional de Santé au Travail

- Réseau Inter-établissement Personnes Asperger
- Collectif France Emploi Accompagné

- Comité local du FIPHFP

dispositifs

formations dispensées

5 6 personnes formées

ACTUALITES MARQUANTES

k) Démarrage de I'expérimentation ESAT

personnes accompagnées

346

heures d'accompagnement

L; Carte de voeux réalisée par les jeunes du dispositif O2R

L} Nouveau cahier des charges relatif au dispositif emploi accompagné

L\, Séminaire réunissant I'ensemble des professionnels du pdle Professionnel-Apprentissage.

Maryline ADAM
Cyrielle FUCHS LEGRAND
Cheffes de service
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Contrat pluriannuel
d’'objectifs et de
moyens




CPOM

Aprés 2 années de prorogation du CPOM 2019-2023, nous avons entamé les démarches pour élaborer
un nouveau CPOM en intégrant les établissements sous financement CeA.
Avec pour objectif central la transformation de I'offre de service en cours.

Le diagnostic du dernier CPOM a mis en évidence une association engagée dans une dynamique de
transformation de son offre et reconnue pour la qualité globale de ses accompagnements. L'association a

engagé des évolutions importantes,

notamment

la transformation du DIME en dispositif, le

développement de partenariats territoriaux et la mise en ceuvre d’une culture de coopération.

Plusieurs axes d’amélioration ont été identifiés :

Contrat
pluriannuel

Objectifs

oyens

‘ Une actualisation des documents de référence associatifs afin de répondre aux évolutions réglementaires

et aux transformations engageées.

L} La nécessité d'adapter 'offre aux nouveaux besoins des publics, notamment les personnes présentant des
troubles psychiques, des troubles du neurodéveloppement, des problématiques de santé mentale ou de

vieillissement.

t \ L'importance de consolider les coopérations territoriales et de formaliser davantage les partenariats, de
soutenir les aidants et de structurer les parcours résidentiels et professionnels vers le milieu ordinaire.

Ces constats constituent les fondements du nouveau plan stratégique (période 2026-2030), orienté vers une

offre plus inclusive, personnalisée et coordonnée.

Le plan vise a accompagner la transformation de

|'association et de ses

établissements et services médico-sociaux (DIME, ESAT, SAVS, FATH), en renforcant
la qualité de l'accompagnement, la continuité des parcours et l'inclusion des
personnes accompagnées. Structuré autour de dix axes prioritaires, il s'inscrit dans
une logique d'amélioration continue, de coopération territoriale et d’'adaptation aux

évolutions des besoins.

1

Renforcer la gouvernance et la culture
associative

L'association souhaite renforcer la participation
des personnes accompagnées et de leurs
aidants, dans toutes les instances qui les
concernent.

Parallelement, le développement d'une culture
commune et transversale constitue un enjeu
majeur.

Optimiser les ressources et les outils de gestion
Le plan prévoit une structuration et une
modernisation des outils de pilotage et des
processus de gestion afin de mieux répondre
aux besoins des établissements et a la
transformation de I'offre de services.

Professionnaliser les pratiques et personnaliser (g
I’'accompagnement

L'un des axes centraux du projet consiste a
renforcer les compétences des professionnels pour
mieux répondre a l'évolution des besoins des
personnes accompagnées. Différents axes sont
visés : vieillissement ; accompagnement a la santé ;
approche systémique et entretien motivationnel...
en référence aux Recommandations de Bonnes
Pratiques Professionnelles (RBPP).

_— L. 4
Sécuriser les parcours et éviter les ruptures
d’accompagnement
La logique de parcours constitue le fil conducteur
du projet associatif. L'objectif est de développer
une offre de services continue et adaptée aux
situations, avec une attention particuliere sur les
situations complexes. A titre d'exemple, le projet
T'CAP destiné aux jeunes maintenus en
établissement au titre de I'amendement Creton

constitue une expérimentation majeure. 48



5

Favoriser l'insertion sociale, professionnelle

et résidentielle

L'association ambitionne de renforcer les
passerelles vers le milieu ordinaire. A cet effet,
'approche « I'ESAT de demain » vise a définir les
conditions permettant aux travailleurs d'ESAT
d'accéder progressivement au milieu
professionnel ordinaire, en s'appuyant
notamment sur I'expérimentation menée avec
le SAVE 68. Par ailleurs, le parcours résidentiel
gradué sera structuré afin de prévenir les
ruptures d'accompagnement et favoriser le
maintien en milieu ordinaire. Le développement
de solutions d'habitat inclusif et de dispositifs
adaptés aux jeunes issus de laide sociale a
I'enfance figure également parmi les priorités.

6 . . . .
Renforcer l'inclusion, la citoyenneté

7

et I'acces aux droits
'association poursuivra ses actions en faveur de
'autodétermination et de la participation des

personnes accompagnées. Une attention
particuliere sera portée a laccessibilité de
linformation grace au développement de

supports adaptés, afin de garantir l'exercice
effectif des droits et la participation.

Développer les coopérations territoriales

Le renforcement des coopérations constitue un
levier essentiel pour assurer la continuité des
parcours. Ces partenariats visent a favoriser
I'acceés au droit commun, développer les missions
d'appui et de ressources aupres des acteurs
locaux et optimiser [I'utilisation des moyens
disponibles dans une logique de
complémentarité et d'efficience

Renforcer la promotion et la coordination

en santé

La santé constitue un axe majeur, a travers des
actions, telles que la promotion de programmes
liés a la nutrition, l'activité physique ou le
renforcement de la coordination avec les
médecins traitants, spécialistes et professionnels
de santé de ville.

Soutenir les aidants 9

et développer la pair-aidance

Le plan réaffirme I'importance du réle des aidants
dans les parcours d'accompagnement. Des
actions individualisées et/ou collectives
permettront de mieux identifier les attentes, les
besoins et de les orienter vers les ressources
adaptées.

Engager une démarche ambitieuse 10

de responsabilité sociétale (RSE)
Enfin, [l'association souhaite structurer une
démarche RSE progressive entre 2026 et 2030.

Ce plan stratégique 2026-2030 traduit une volonté forte de transformation de l'offre médico-sociale
autour de quatre priorités majeures : la personnalisation des accompagnements, la sécurisation des
parcours, I'inclusion dans le droit commun et la participation des personnes accompagnées et de

leurs proches.
Il s'appuie sur la montée en compétences des professionnels, le développement des partenariats
territoriaux, 'amélioration des outils de gestion et une démarche de responsabilité sociétale, afin de
construire une organisation plus inclusive, plus efficiente et mieux adaptée aux besoins futurs.

Francois GILLET
Directeur général
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L'année 2025 a été marquée par la poursuite de plusieurs chantiers structurants en matiére de
ressources humaines, dans un contexte d'évolution des organisations.

Les travaux engagés ont notamment porté sur le déploiement de nouveaux outils RH, le renforcement
de la prévention des risques professionnels, I'accompagnement des managers, le développement des
compétences et la poursuite du dialogue social.
Dans un environnement marqué par des enjeux importants de recrutement, de fidélisation et
d'évolution des métiers du secteur médico-social, la fonction RH a poursuivi son réle d'appui aux
directions et aux équipes afin de concilier sécurisation des pratiques, qualité de vie au travail et
continuité des accompagnements proposés aux personnes accompagnées.

L'année 2026 permettra de poursuivre la consolidation des outils déployés, d'accompagner les
réflexions engagées autour de l'organisation du travail et de renforcer les démarches favorisant
I'attractivité, la fidélisation et la qualité de vie au travail.

Stabilité globale des effectifs malgré les
mouvements de personnel intervenus au

cours de 'exercice.

EFFECTIFS
Répartition de I'effectif
0,80% cbb - 6,40%
30,40% . 62,40%

Personnes physiques

L'effectif reste majoritairement féminin,
les femmes représentant 68,8 % des salariés.

CDI - 116 salariés ( 92,8%)

CDD - 9 salariés (7,2%)

» Cette répartition confirme la volonté de l'association de
s'appuyer majoritairement sur des emplois durables.

Age des salariés

Répartition de I'effectif selon I'Age au
3112125
60-84 ans
50-54 ans
40-44 ans

30-34 ans

20-24 ans

20 13 10 5

£=]
o

10

sHommes =Fammes

Ancienneté des salariés

Répartition de I'effectif selon I'ancienneté au

31112125

30-34 ans "
25-29 ans n
20-24 ang -
15-19 ans -
10-14 ang —"

5-89ans —_—

-4 ans —

&0 ] 40 2 ] 20

=Hommes =Femmes

Cette répartition souligne
'importance de poursuivre les
actions favorisant lintégration

des nouveaux professionnels, la
transmission des compétences et
I'anticipation des  évolutions
démographiques a venir.

La répartition de l'ancienneté met
en évidence une dynamique
importante de renouvellement des
effectifs.

Cette situation traduit un volume
important d'intégrations récentes
et renforce les enjeux d'accueill,
d'accompagnement a la prise de
poste et de fidélisation des
professionnels.

Personnes physiques
en 2025

127

en 2024

125

55 ans et plus
16%

Moins de 25ans
4%

35a54ans
60%

Ancienneté

>5ans Ancienneté
32% < 5ans
39%

Ancienneté <1an
29%
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Répartition de I'effectif

L'année 2025 se caractérise par un niveau de
mobilité soutenu, avec 43 sorties et 41 entrées.

Le taux de rotation s'établit a 33,33 %. Les
mouvements observés relévent principalement de
fins de contrats, de démissions et de ruptures
conventionnelles.

L'analyse par pble met en évidence des situations
contrastées. Les volumes de mouvements les plus
importants concernent le DIME et le pdle
Socialisation - Habitat - Travail Protégé. Au DIME,
cette dynamique s'inscrit dans le développement du
dispositif intégré, qui a nécessité un volume
important de recrutements au cours de I'année. A
'inverse, le pbdle Apprentissage présente un solde
négatif plus marqué, principalement lié a plusieurs
démissions.

Ces éléments confirment l'importance de poursuivre
les actions engagées en matiere d'intégration,
d'accompagnement a la prise de poste et de
fidélisation des professionnels.

ABSENTEISME ET DEMARCHE DE PREVENTION DES RISQUES

Répartition en jours des absences
du 01/01 au 31/12/2025

Absences diverses
18%

Matérnité

Paternité

Paternité
9%

Maladie
70%

Nombres d'absences pour
maladie en fonction de la

durée
Entre +90j

31 et 90j

Moins 3j

Entre
8 et 30j

73

Entre
3et7)

Chiffres sur I'absentéisme

Au total de 2 936,12 jours d’absence

Les arréts pour maladie constituent, comme les années
précédentes, le premier facteur d'absentéisme au sein de
I'association.

Focus sur les absences pour maladies

En 2025, 68,4 % des arréts maladie ont une durée inférieure
ou égale a 7 jours.

Si cette répartition demeure globalement stable par
rapport a I'exercice précédent, une progression des arréts
de longue durée est néanmoins observée.

Les arréts compris entre 31 et 90 jours passent de 6 a 13,
tandis que les arréts de plus de 90 jours passent de 5 a 8.

Bien que peu nombreux, ces arréts concentrent une part
importante des jours d'absence et invitent a maintenir une
vigilance particuliere en matiére de santé au travail, de
maintien dans I'emploi et d'‘accompagnement des
situations individuelles.
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La démarche de prévention des risques professionnels

La prévention des risques professionnels et
'amélioration des conditions de travail ont
constitué un axe structurant de la politique RH en
2025. Ll'association poursuit le développement
d'une politique de prévention visant a renforcer
durablement la qualité des conditions de travail, la
sécurisation des accompagnements et la
robustesse des organisations.

Dans la continuité des travaux engagés les années
précédentes autour du DUERP, I'année 2025 a
marqué une étape importante dans le
renforcement d'une démarche plus transversale et
opérationnelle de prévention, associant Ila
Direction, les représentants du personnel, les
équipes de terrain ainsi que le service de santé au
travail 68.

Une attention particuliere a été portée a la
prévention des risques psychosociaux (RPS),
notamment a travers la mise en ceuvre d'une
démarche spécifique au sein du FATH, étendue
également aux équipes du SAVS et de I'AVP. Cette
démarche, construite en partenariat avec le CSE et
le service de santé au travail 68, a permis de
conduire une phase d'analyse approfondie des
conditions de travail, a partir d'entretiens
individuels, de temps d'échanges collectifs et
l'utilisation d’outils méthodologiques issus des
ressources de I'INRS.

Les travaux menés ont permis d'identifier
plusieurs axes d'amélioration en particulier autour
de lintensité du travail, des exigences
émotionnelles et de I'organisation des plannings.
A l'inverse, les démarches ont également mis en
évidence plusieurs points dappui importants,
notamment l'autonomie des professionnels, le
sens donné aux accompagnements ainsi que la
qualité des coopérations au sein de certains
services.

Cette démarche a donné lieu a plusieurs
restitutions collectives. Elle a permis d'engager
une réflexion plus large sur l'organisation du
travail, les modalités de fonctionnement des
équipes et les besoins d'accompagnement
managérial et de soutien aux professionnels.

Dans cette continuité, la structuration d'un COPIL
RPS / QVCT associant représentants de la
Direction, du CSE, du service RH et salariés
volontaires issus de différents pdles a été engagée
afin de permettre un pilotage plus transversal et
pérenne de la démarche a 'échelle associative a
compter de 2026.

Parallelement, les travaux relatifs au Document
Unique d’Evaluation des Risques Professionnels
(DUERP) se sont poursuivis en lien étroit avec le
CSE. Plusieurs réunions de travail ont permis
d’actualiser et de consolider le plan d'actions.

L'année 2025 a également été marquée par la
poursuite des actions de sensibilisation et de
formation a la sécurité, notamment autour de la
sécurité incendie.

Enfin, l'association a poursuivi son partenariat
avec le service de santé au travail 68, tant sur le
volet du suivi médical réglementaire que dans
'accompagnement de situations individuelles
complexes, incluant les démarches de maintien
dans I'emploi, les visites de pré-reprise ou encore
les réflexions autour des aménagements de poste.

DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

Les actions de formation réalisées ont principalement porté sur l'accompagnement des publics, qui
demeure le coeur de métier des établissements et services, et sur I'accompagnement du changement dans
un contexte d'évolution des organisations.

Plusieurs actions mutualisées ont également été conduites a I'échelle associative, favorisant le partage de
pratiques entre les différents pdles et le développement d'une culture professionnelle commune.

53



Focus sur 'accompagnement des cadres de proximité

Dans le prolongement des réflexions déja
engagées autour des notions de capabilité et
d'organisation capacitante, un cycle de
séminaires réflexifs a débuté en 2025 pour
'ensemble des cadres intermédiaires des 2
associations.

Il vise a approfondir la compréhension du rdle
stratégique des cadres intermédiaires, a I'aune
des profondes transformations qui traversent les
offres de service, les modalités de travail, ainsi
que les dynamiques  structurelles des
organisations médico-sociales.

Ces mutations, qu'elles soient liées aux
évolutions des publics, aux réformes
institutionnelles, aux exigences de qualité, ou
encore a la complexification des
environnements professionnels, redessinent les
contours du travail managérial et appellent a
une relecture renouvelée des missions
d’encadrement.

A travers une approche réflexive et systémique,
les séminaires revisitent la fonction managériale
intermédiaire en la replagant au cceur d'une
double exigence: d'une part, la conduite de sens
(entendue comme la capacité a articuler
finalités, valeurs et actions concretes); d'autre
part, la contribution active au développement
d'une organisation apprenante, capable de
s'adapter, de se transformer, et d'apprendre
collectivement de ses expériences.

Il s'lagit de soutenir une montée en conscience
des enjeux liés a la fonction ,au réle et a la
posture du cadre, dans toute leur complexité, et
d'une montée en compétence des cadres en
tenant compte de leurs contextes singuliers.

STRUCTURATION RH ET PROJETS TRANSVERSES

Plusieurs projets transversaux ont permis de renforcer la structuration de la fonction RH, de fiabiliser les
processus internes et d'accompagner les évolutions organisationnelles des associations.

Dans un contexte de transformation progressive des pratiques et d'évolution des besoins des
établissements et services, ces travaux ont porté a la fois sur la modernisation des outils, 'harmonisation
des pratiques RH ainsi que la sécurisation des données et des processus administratifs.

Déploiement du SIRH factorial

Le projet de déploiement du logiciel SIRH
Factorial a constitué I'un des principaux chantiers
structurants. Il vise a moderniser les outils de
gestion RH, a centraliser les données
administratives et a simplifier les processus liés
notamment a la gestion des absences, du suivi du
temps de travail et des validations managériales.

Dés le début de lannée, une équipe projet
pluridisciplinaire a été constituée afin de
permettre une approche transversale et
progressive du déploiement. Cette organisation
en mode projet a favorisé la prise en compte des
réalités de terrain et des spécificités des différents
podles de 'association.

Tout au long de l'année, plusieurs réunions de
travail ont permis:
e d’analyser les usages existants
o d'identifier les besoins spécifiques des services
e de définir des regles communes de
fonctionnement
e et d'ajuster progressivement les paramétrages
de l'outil.

Une attention particuliere a été portée a la
conduite du changement et a 'accompagnement
des utilisateurs. Plusieurs temps de sensibilisation
et de formation ont ainsi été organisés aupres des
équipes et des encadrants entre mai et
septembre 2025, avec des modalités adaptées
selon les services et les niveaux d'aisance
numeérique des professionnels.

Le déploiement a été réalisé de maniere progressive
afin de permettre des ajustements au fur et a
mesure des retours utilisateurs. Cette approche
pragmatique a notamment permis d'identifier
plusieurs  points de vigilance relatifs a
I'nétérogénéité des pratiques entre services, a la
charge de validation portée par les cadres ou encore
a certains ajustements techniques nécessaires au
bon fonctionnement du suivi du temps.

A la fin de I'exercice 2025, I'utilisation de Factorial est
désormais  stabilisée  sur  plusieurs  volets,
notamment la gestion des absences et une partie
du suivi du temps de travail. Des travaux
complémentaires se poursuivront en 2026 afin de
consolider les usages.
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Une dynamique de structuration progressive de la fonction RH

Au-dela du déploiement des outils numériques,
'année 2025 a également été marquée par la
poursuite de plusieurs travaux de structuration
RH a I'échelle associative.

Ces démarches ont notamment porté sur
I'harmonisation progressive  de  certaines
pratiques entre établissements et services, la
formalisation de procédures internes ainsi que le
développement d'outils communs destinés a
faciliter le suivi administratif et les échanges
entre les équipes de direction, les managers et le
service RH.

Les réflexions engagées autour du suivi du
temps de travail, des modalités de validation
managériale et de l'organisation des activités
d'encadrement ont également contribué a faire
émerger des  besoins  dajustement et
d'accompagnement  différenciés selon les
services et les réalités de terrain.

DIALOGUE SOCIAL g

L'année 2025 a été marquée par la poursuite
d'un dialogue social régulier, ce qui a permis
d'aborder les principaux sujets relatifs a la vie de
I'association, aux conditions de travail et aux
évolutions organisationnelles.

Parmi les travaux marquants de lI'année figure la
conclusion d'un accord relatif a [I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes,
formalisant les engagements de I'association en
faveur de [I'égalité de traitement et de la
prévention des écarts professionnels.

L'organisation du temps de travail des cadres a
fait l'objet de premiers échanges avec les
représentants du personnel. Cette démarche,
engagée en vue d'une réflexion sur le forfait
jours, se poursuivra en 2026.

Par ailleurs, le dispositif de protection des
lanceurs d'alerte a fait I'objet d'une information
et d'un rappel auprés des représentants du
personnel dans le cadre de la mise en conformité
de I'association avec ses obligations
réglementaires.

P

Dans un contexte de transformation des
organisations et d'évolution des outils, I'année
2025 a ainsi permis de consolider
progressivement les bases d'un fonctionnement
RH plus transversal, mieux outillé et davantage
articulé  aux  enjeux  opérationnels des
établissements et services.

Cette dynamique a vocation a se poursuivre en
2026, notamment a travers la consolidation des
outils déployés, la poursuite de
'accompagnement des managers et les
réflexions engagées autour de l'organisation du
travail et des conditions d'exercice des fonctions
d'encadrement.

Démarche RGPD

La politique des associations Sinclair, en matiéere
de RGPD, a été retravaillé en 2025 sur la base de
plusieurs textes (note de cadrage, définitions de
fonction dédiées, textes de référence) et a permis
de définir des positions institutionnelles
transverses, aptes a accompagner la
transformation en cours.

Cette politique et les documents afférents visent
a garantir la confidentialité, la sécurité et le
respect des droits des personnes accompagnées,
des salariés et partenaires grace a des
procédures encadrées et des responsabilités
clairement définies.

Elle repose sur la cartographie des traitements
spécifiqgue a chaque pdle, voire a chaque
établissement, a une analyse des risques, la
sécurisation des données, la gestion des droits et
des incidents, ainsi que sur la sensibilisation
réguliere du personnel. Un suivi continu, via des
audits et un comité RGPD, permet d'assurer
I'amélioration et la conformité permanentes des
pratiques.

Enfin, dans un contexte de diminution
progressive du nombre d'élus, 'année 2025 a

permis d’anticiper les conditions de
renouvellement des instances représentatives du
personnel. Les travaux préparatoires a

l'organisation des prochaines élections
professionnelles seront engagés en 2026 afin de
permettre la reconstitution du Comité Social et
Economique.

L'ensemble de ces échanges a contribué a
maintenir un dialogue régulier entre la direction
et les représentants du personnel et a
accompagner les évolutions engagées au sein de

I'association.

Marion RATZMANN
Responsable Ressources humaines 55
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Faits financiers caractéristiques

de Uexercice 7025

DES EQUILIBRES FRAGILES DANS UN ENVIRONNEMENT INCERTAIN

Dans nos précédents rapports budgétaires, nous alertions déja sur la difficulté croissante a maintenir un
équilibre économique dans un contexte instable et inflationniste.
Malgré ces contraintes, notre association avait su préserver un équilibre global, laissant entrevoir une

capacité de projection plus sécurisée a I'horizon 2025.

L'exercice écoulé vient malheureusement infirmer cette dynamique. L'année 2025 s’inscrit dans la continuité
d'un environnement marqué par des incertitudes politiques persistantes, des décisions tardives et un
manqgue de lisibilité structurelle. Cette situation alimente un climat d'instabilité durable et renforce le

caractere anxiogene du pilotage pour I'ensemble des acteurs.

Si le résultat global de I'exercice demeure positif, il ne doit en aucun cas masquer la
réalité des déséquilibres sous-jacents. Ce résultat repose en effet sur des facteurs
conjoncturels et non reproductibles, qui fragilisent la soutenabilité de notre modéle a

moyen terme.

PAR ETABLISSEMENT

DIME

Le DIME contribue de maniére déterminante a cet
équilibre apparent, sous l'effet de deux éléments
principaux :

e Des vacances de postes persistantes sur des
fonctions essentielles (assistante sociale,
psychologue, personnels éducatifs qualifiés),
traduisant une tension RH structurelle mais
générant, de fait, des économies contraintes;

* La montée en charge progressive du dispositif
T Cap « Un Tremplin pour I'Avenir », financé
dés le début de l'année mais dont le
déploiement reste partiel, compte tenu de sa
complexité et de son caractére innovant.

Ces éléments, s'ils soutiennent ponctuellement le
résultat, ne peuvent constituer un modele de
gestion pérenne.

ESAT

La situation de I'ESAT appelle une vigilance
renforcée.

Si l'activité de restauration retrouve une
dynamique encourageante, les secteurs de la
blanchisserie et de la sous-traitance demeurent
en difficulté structurelle. Malgré les actions
engageées, ces activités peinent a retrouver un
niveau de performance économique suffisant.

Face a ces constats, la trajectoire actuelle n'est

pas soutenable a moyen terme sans inflexion
stratégique claire. Un plan de retour a I'équilibre
a été engagé, articulé autour de deux priorités :

e Une exigence accrue d'efficience dans
I'allocation et l'utilisation des ressources ;

e La structuration d'une stratégie commerciale
renforcée, appuyée notamment par un
Dispositif Local dAccompagnement en
cours.

UFA et le Service parentalité
L'UFA et le service parentalité affichent une
situation financiere maitrisée

SAVE

Le SAVE, aprés une année 2024 dégradée,
retrouve un point d'équilibre en 2025. Cette
ameélioration demeure toutefois fragile et
fortement exposée aux évolutions
économiques a venir, qui affectent en premier
lieu les dispositifs d'insertion professionnelle.

FATH, SAVS et I'AVP

Les services financés par la Collectivité
européenne d'Alsace restent en déficit. Leur
taille critique ne permet pas, en [état,
d'absorber les charges structurelles. La
finalisation en 2025 du projet immobilier du 72
rue de Bale constitue a ce titre un levier
stratégigue majeur. Sa mise en ceuvre, prévue
début 2028, devra permettre a la fois une
recomposition de l'offre autour du parcours
résidentiel et une rationalisation des moyens,
condition indispensable a un équilibre
économique.

Au-dela de ces mesures, la période impose
une vigilance accrue et une capacité a
prendre des décisions structurantes. Le
maintien de nos équilibres financiers ne
pourra reposer durablement sur des
ajustements conjoncturels, mais nécessite
des choix assumés, en cohérence avec
notre projet associatif et les réalités
économiques du secteur. 57



LES PRODUITS PAR FINANCEUR 2025

Autres financements
36%

ARS
46%
ESAT Chiffre
D'affaire ARS Total des produits :
% 9% 10 158 K€
LES PRINCIPAUX AUTRES FINANCEURS
CAF
9%
AGEFIPH
17%
AIDES AUX
POSTES ESAT
45%
DREETS
7%
M2A/MSA ArRsHORscPOM  Total des autres financements:
2% 20% 3654 K€

LES CHARGES

Charges de personnels
81,2% du produit

6743108 €

Charges d’exploitation

Impots
et taxes
3.47%

9 969 986 €

du produit

288 214 €

Charges de fonctionnement] Résultat de I'exercice
25,2% du produit 2,49% du produit

2092765 € 206 745 €
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Le Service Propreté a pour mission d'assurer I'nygiéne et la propreté des locaux de ses clients, tout en
contribuant activement a lI'inclusion professionnelle des personnes en situation de handicap. Il constitue a la
fois un service indispensable au bon fonctionnement de I'Entreprise Adaptée et un véritable levier

d'accompagnement vers I'autonomie et 'emploi durable.

Année 2025

L'année a été marquée par plusieurs actions
structurantes:

@ Déploiement des bilans professionnels et
entretiens annuels

@ Mise en place de “flash sécurité” et renforcement
de la politique QSE

@ Deéveloppement des équipements mecanises et
ergonomiques, notamment I'introduction
d'autolaveuses

@ Lancement de la formation RAE

@ Mise a jour et optimisation du logiciel de

planification et de gestion PEGCASE

Le service intervient sur un large panel de
prestations.
Nos activités principales:

Nettoyage tertiaire (bureaux, sanitaires, parties
communes...)
- Nettoyage manuel et mécanisé

GCestion des déchets (entrée et sortie des
containers)
- Nettoyage de moquettes par injection-extraction
- Nettoyage de vitrerie accessible

Annee 2026

Pour I'année 2026, le service souhaite poursuivre sa
dynamique d’'amélioration continue, notamment a
travers:

@ l'organisation d'un séminaire a destination de
'encadrement, combinant un temps de
sensibilisation a la sécurité au travail, des
activités de cohésion d'équipe.

Cet événement aura pour objectif de renforcer les
compétences en prévention, tout en valorisant les
équipes dans un cadre fédérateur et convivial.

Notre mission sociale

Au-dela de son activité économique, le Service
Propreté porte une mission sociale forte
accompagner les salariés en situation de
handicap dans la construction et la réalisation de
leur projet professionnel.

Cet accompagnement vise a favoriser :

-la montée en compétences,

- la valorisation des parcours,

-la mobilité interne ou vers le milieu ordinaire de travail.

Cette mission implique :

- des aménagements techniques des postes,

-un Mmanagement individualisé,

- un encadrement renforcé et adapté.

L'équilibre entre performance économique et
engagement social constitue le fondement de
I'action du service.

Accueil
1apprenti

4 candidats CDDT
3 stagiaires

1 salariée engagée
dans la formation

« Accompagnateur
RAE »

Marie MAGNIN
Responsable

« Ce que j'aime surtout, c'est le contact avec I'équipe et le fait de voir le résultat concret de mon travail. Quand
les locaux sont propres et que les clients nous remercient, je suis fier »
« J'étais tres stressée a l'idée de changer de site et d'équipe et finalement je me sens trés bien avec

mes nouveaux collegues »
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a période écoulée a été marquée par une

réorganisation importante du service
consécutive a l'absence prolongée  du
responsable de service. Durant cette phase, le
pilotage a été assuré par un directeur de
transition en lien avec les équipes, garantissant la
continuité des activités et I'accompagnement
des évolutions internes. Parallelement, le plan
d'évolution du service a été précipité avec la
promotion d'un chef d'équipe sur le poste
d'adjoint responsable de service, renforcant la
coordination et le suivi des équipes. Le service a
également da faire face a des difficultés de
ressources humaines, notamment liées a
'absentéisme, au départ d'un chef d’équipe vers
une autre structure, a l'absence longue durée
d'un autre pour raisons de santé.

5@4

Le service a maintenu ses activités et consolidé
ses partenariats existants, notamment avec la
reconduction du marché avec La Poste,
EDF/ENEDIS. Des perspectives de
développement sont engagées, avec la volonté
de se positionner sur de nouveaux marchés et
d'adapter les moyens humains en conséguence.

Dans le cadre de ses actions daccompagnement,
le service poursuit sa collaboration avec le DIME en
accueillant une équipe de jeunes sur les chantiers,
favorisant ainsi leur insertion par la découverte et la
pratique des métiers des espaces verts, mais
également sur la partie entretien du matériel avec
hivernage, des petits travaux de réparation et
l'entretien préventif des machines en partenariat
avec notre responsable parc machine. Dautres
collaborations pourraient étre développées a
I'avenir afin de diversifier les activités du service.

Malgré un contexte contraint, le service a su
s'adapter efficacement, la réorganisation
engagée a permis de renforcer I'autonomie des
équipes, d'améliorer l'organisation du travail et
de maintenir un niveau d’activité performant.
L'arrivée, en fin dannée, d'une nouvelle
directrice a permis d'inscrire ces changements
dans une dynamique durable.

« Une année éprouvante au sein du service EV
(plus de chef déquipe, plus de responsable de
service, plus de directeur, directeur de transition) »

«Une réorganisation bénéfique et épanouissante »

290
clients

J L
LN

La nouvelle organisation repose sur une plus
grande autonomie des équipes, qui assurent
désormais la gestion de leur planning et
'organisation de leurs chantiers. Cette évolution a
permis une meilleure réactivité et une adaptation
plus fine aux contraintes du terrain.

La répartition du travail a été optimisée,
favorisant un meilleur équilibre des charges et
une efficacité accrue. L'encadrement de proximité
a également été renforcé, avec un
accompagnement plus soutenu des agents,
contribuant au développement des compétences
et a 'amélioration de la qualité des interventions.

Le service a poursuivi son engagement en
matiére de formation, avec un accueil accru de
stagiaires. Cette année nous avons également
commencé le suivi du personnel et la

planification des chantiers sur le logiciel Pégase.
Le reporting des éléments variables a été
recentralisé en interne afin d'améliorer la fiabilité
et le suivi des données.

Accueil
1apprenti
DRI 1 salariée engagée dans
la formation
« accompagnateur
2 salariés engagés dans une démarche RAE »

de Reconnaissance des Acquis

d’Expérience (RAE)

40 000

de devis
ponctuels élaborés

—_— 7 o

du chiffre d'affaire

« Fiere de 'autonomie acquise cette année »
« Faire les plannings ce n'est pas facile, c’est
une charge de travail supplémentaire »

« Une meilleure gestion des horaires,

pas comme a l'époque. »

Les perspectives reposent désormais sur la
consolidation de cette organisation, I'anticipation
des évolutions d'effectifs, le développement de
nouvelles opportunités d'activité et l'appui de la
nouvelle direction pour structurer les orientations
futures du service.

Anthony MASTROIANNI
Responsable 61
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INDICATEURS D’ACTIVITE
La section a poursuivi en 2025 une Accueil de
dynamique stable et maitrisée, avec une 93679 TPE résiliés
organisation  structurée et un  suivi ;
rigoureux des opérations. TPE nettoyés 33152 3 stagiaires

cartons

La structuration de la section a été 92062 confectionnés 8
consolidée par les nominations suivantes : cartons validés _@ 153441 candidats CDDT

« Cheffe d’équipe : Elodie ZEN
e Coordinateurs:
Djamel MAIZI et Laurent RAUSSER

Ces indicateurs traduisent une activité
continue, répondant aux exigences de
qualité et de tracabilité attendues par
nos partenaires.

Cette organisation a permis un
meilleur pilotage des activités, une
circulation fluide de l'information et
un accompagnement renforcé des
équipes.

Devenir cheffe d'équipe m'a permis de gagner en confiance en moi et m’a ouvert
les yeux sur mes capacités professionnelles. Cette expérience humaine m’'a appris
sur moi-méme ».  Elodie

Sinclair, entreprise a dimension
humaine m'a permis de mettre en
oeuvre mes compeétences
professionnelles telles que I'archivage
et l'informatique a
la CCl de Mulhouse. Mon quotidien
en prestation de service me permet
d'‘évoluer au sein d’'une équipe. “

L'année 2025 a été marquée par l'intervention . ‘
d'Aicha MENIDJEL auprés du client CCl de
Mulhouse, dans le cadre de la prestation de
numeérisation des documents.

Son expérience a permis de renforcer :

- la rigueur dans le traitement documentaire,

- la fluidité du processus de numeérisation,

- la satisfaction du client sur les délais et la Aicha
qualité des livrables.

La collaboration entre la section propreté et la section maintenance s'est
intensifiée, favorisant une approche transversale et innovante.
De nouvelles activités ont été intégrées grace a I'implication de Myriam :
«J'ai commencé avec un apprentissage a la section propreté et 2025 m'a
permis de découvrir des nouveaux meétiers et surtout consolider vie familiale
avec mon travail que j'adore »

Les CDDT sont pleinement en corrélation avec
la section Prestation de service et s'inscrivent
dans le contexte global d'accompagnement
des personnes.
Les parcours proposés permettent :
e une montée en compétences progressive,
e une mise en situation professionnelle
réelle,
e un accompagnement individualisé des
personnes.

«Je remercie Les Ateliers
Sinclair de m'avoir permis de
reprendre une activité
professionnelle adaptée a
mes compeétences,
notamment la confection de
cartons et les missions que je
réalise avec Monsieur
SALVAGGIO pour Santé au

Travail 68 ».
Julien
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La formation continue a été renforcée, notamment via la plateforme de service intra-associative :
e |'accueil de stagiaires 2025 en lien avec le DIME Sinclair,
e 'accompagnement structuré des parcours professionnels et personnels via le dispositif SAVE 68.

La section confirme une continuité solide et durable des relations avec ses clients historiques :
CACTUS - VIADOM - EIS - CCl de Mulhouse - Euro Rhein Port a la Maison des Territoires a Sausheim
Cette stabilité illustre une section pérenne, ancrée et structurée, capable de répondre aux attentes dans la durée.

La section s'inscrit pleinement dans le respect des valeurs associatives, du projet associatif global, d'un
modele économique et social équilibré.

Elle repose sur I'écoute des équipes et des bénéficiaires, la professionnalisation des gestes, la formation
continue, le suivi individualisé des parcours (30 salariés accompagnés).

Le management participatif favorise I'implication de chacun et la cohésion des équipes.

Des moments de convivialité (fétes d’anniversaires des collaborateurs) contribuent également a un climat
social positif.

La section a poursuivi sa modernisation a travers la création et l'optimisation de process, I'adaptation aux
nouvelles technologies utilisées par EIS, une forte réactivité face aux demandes clients, une culture du « bien
faire » constante.

Béatrice FUHRY
Responsable
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Depuis sa création il y a cing ans, la section Maintenance s'est développée pour devenir la quatrieme
activité de I'Entreprise Adaptée. Le pdle a intégré de nouveaux sites issus des associations SINCLAIR,

entrainant une augmentation significative des besoins en moyens humains et matériels. La restauration du
domaine sécurité sur 'ensemble des batiments constitue un enjeu prioritaire.

L'année 2025 a été une année de transition importante, marquée par le lancement et la poursuite d'un projet
de déménagement engagé des 2024. Ce chantier a mobilisé fortement les équipes et les jeunes
accompagneés ainsi que les éducateurs du DIME. Leur participation a permis d’avancer concretement sur les
différentes étapes du déménagement, dans un esprit d'entraide et d'adaptation permanente.

Entre septembre et décembre 2025, une restructuration progressive du service a été mise en place. Cette
période a mis en lumiere la nécessité de renforcer la coordination au quotidien et de mieux structurer les
interventions.

Le meétier de la maintenance est un métier Le logiciel GLPI Maintenance a été déployé, a

exigeant, ancré dans la réalité du terrain.

Il nécessite des compétences techniques solides,
une bonne connaissance des fournisseurs, une
capacité a gérer limprévu, ainsi gu'une
compréhension fine des besoins des clients
internes. Il impliqgue également la prise en
compte de partenaires externes tels que Santé au
Travail 68 et 'ADMR. Ce pdle requiert une forte

compter de novembre 2025, afin de centraliser
les demandes, d'améliorer la tracabilité et
d'optimiser le suivi des interventions.

Dans cette dynamique, la section Maintenance
a également assuré l'accompagnement d'un

apprenti sur le secteur, participant ainsi a la
transmission des savoirs, a la montée en
compétences et a l'intégration progressive des
exigences du métier sur le terrain.

capacité d'adaptation face a des situations

évolutives.
}E’{
La communication doit étre claire,

simple et réguliere afin de fluidifier les
interventions et d'éviter les incompréhensions.

Il est essentiel de gérer les urgences, les
imprévus ainsi que les différences de rythme
entre interlocuteurs.

2026

Pour 2026, pourquoi pas un partenariat avec le
DIME SINCLAIR pour la création d'un atelier
Maintenance, dans une logique de formation et
de valorisation des compétences.

Il conviendra également de poursuivre Ia
restructuration et la  consolidation de
I'organisation managériale et administrative, tout
en assurant la continuité du suivi des clients
externes et le développement du chiffre
d‘affaires.

Béatrice FUHRY

. . ... 6
pour le service Maintenance et Sécurité 4
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PERSPECTIVES 2026

9 année 2025 a été marquée par un mouvement de déconstruction-
L restructuration apportant une certaine instabilité mais aussi, une
dynamique nouvelle au sein de I’'Entreprise Adaptée. Ce mouvement est guidé par
la culture associative. Le Projet Associatif « Horizon » 2023-2030, définit
notamment le travail comme un moyen de créer de la plus-value sociale favorisant
ainsi la réalisation de soi, individuelle et collective, a travers une activité
économique. Cette définition relie de maniére étroite I’évolution financiére a
I’évolution des ressources humaines, nous donnant un cadre précis concernant les

attentes.

Les objectifs pour I'année 2026 s'articulent autour de l'activité économique et sociale de I'Entreprise Adaptée :
» Moderniser la gestion commerciale et la production en adoptant une approche qualitative de l'activité,

des métiers, des emplois, des relations partenariales.

* Relier cette modernisation a la politique des ressources humaines qui constitue une des pierres

angulaires quant a I'équilibre de I'Entreprise Adaptée.

Les objectifs se déclinent comme suit :

Poursuivre les démarches d'optimisation
organisationnelle, fonctionnelle et matérielle. Cela
inclut, par exemple, l'utilisation appropriée du
progiciel Pégase ainsi que le respect des
procédures et des consignes de sécurité et
d’hygiene.

Poursuivre les  investissements
concernant l'efficience de |Ia
facturation et du suivi des
paiements.

Soutenir et consolider le partenariat avec le
SAVE 68 afin de garantir la prise en compte
des besoins et des aspirations
socioprofessionnels des salariés de
'Entreprise Adaptée. De maniere plus
générale, consolider les liens avec les
services et établissements de l'association
Marguerite SINCLAIR et développer le
partenariat (social et économique) externe.

Consolider l'activité du service Espaces Verts et
du service Prestations en entreprise, tout en
restant attentif a I'évolution du marché, afin de
pouvoir saisir les opportunités pour développer
leur clientele.

complémentarité des compétences.

Ajuster 'argumentaire commercial, en intégrant la
plus-value sociale et sociétale de la collaboration
avec les équipes de I'Entreprise Adaptée, favorisant
le développement qualitatif de la clientéle.

Systématiser les entretiens professionnels et
élaborer un plan de formation anticipé. Plus
largement, promouvoir une culture de valorisation
et de reconnaissance des compétences, ainsi que
du tutorat et de la pair-aidance.

Poursuivre les démarches entreprises quant a la
compréhension et l'optimisation des ressources
humaines : gestion des congés payés, des absences,
des remplacements ; prise en compte du turn-over,
de l'absentéisme ; et impliquer le collectif dans
I'amélioration des conditions de travail, profitant de

Poursuivre la
Maintenance et Sécurité qui occupe une place
particuliere au sein de I'Entreprise Adaptée et
entretient un lien tout aussi particulier avec les
établissements de 'association Marguerite Sinclair.

Dans

I'évaluation des Risques Psychosociaux en cours.

restructuration du service

Renforcer la culture de participation citoyenne a
travers les projets transversaux comme les démarches
« Reglement Général sur la Protection des Données »,
« Responsabilité Sociétale des Entreprises ».
cette lignée, continuer I'élaboration collective du «
Projet guinguette », conjuguant a la fois ouverture et

Poursuivre la restructuration du service
Propreté, permettant d'accroitre sa
production de plus-value sociale.
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Le tout en perspective d’élaborer le Projet d’Entreprise autour de 3 axes :

Etablir un socle organisationnel et fonctionnel

pour une meilleure lisibilité
Promouvoir I'analyse participative de la productivité économique et sociale en définissant le cadre et |la
meéthodologie lors d'ateliers collaboratifs ; puis décliner cette méthodologie en objectifs opérationnels
propres a chaque service ;
Identifier les cycles de [I'Entreprise Adaptée et anticiper les évenements (rapports, bilans,
renouvellements de contrat, festivités...) ;
Valoriser et partager les expériences, les résultats, les productions ;
Instaurer une démarche réflexive et la traduction des idées vers les pratiques concreétes, tout en reliant
l'activité économique a 'accompagnement socioprofessionnel des salariés;
Soutenir le développement d'une attitude apprenante sous diverses formes (tutorat, pair-aidance,
accueil des stagiaires, des candidats CDDT...) ;
Améliorer les conditions d'accueil par la création de documents explicatifs clairs et attractifs ainsi que
par 'aménagement d'espaces chaleureux, propices au partage.

Consolider la culture d’entreprise visant I’'autodétermination
e Systématiser les méthodes d'élaboration et de création participatives au sein de groupes de
travail hétérogéenes;
o Conceptualiser l'alternance entre la prise de recul de sa pratique professionnelle et 'immersion
dans l'action;
e Encourager et soutenir I'expérimentation collective, étendre cette approche a I'ensemble des
salariés tout en garantissant un cadre contenant.

Inscrire le collectif dans une démarche proactive
visant la prospective comme approche socioéconomique

e |Imaginer et construire ensemble cette démarche, en favorisant la collaboration et l'innovation
collective.

Eléeonora RULHMANN
Directrice de I'Entreprise Adaptée

Section Propreté
Responsable : Marie MAGNIN

Section Espaces verts
Responsable : Anthony MASTROIANNI

Section Prestation de services
@ Responsable : Béatrice FUHRY

Section Maintenance et Sécurité
Responsables : Hugues VAUTHIER
Béatrice FUHRY
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LES EFFECTIFS

Au 31 décembre 2025, I'Entreprise Adaptée Les
Ateliers Sinclair compte 166 salariés dont 86%
sont en CDI - les autres salariés étant en CDD,
CDD Tremplin ou Contrat d'apprentissage. La
majorité d'entre eux sont a temps partiel (58% des
salariés), notamment les femmmes (72%).

Femmmes @ Hommes
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Répartition de l'effectif selon lI'age

Répartition par service

o  Propreté: 61% (102 salariés) dont 68 %
féminin

e A Prestation de services : 21% (34 salariés) —
service mixte

o V£ Espaces Verts : 12% (20 salariés) — service
100% masculin

o ¥ Maintenance : 3% (5 salariés) — service
100% masculin

o P Administratif: 3% (5 salariés) dont 80%
féminin

La tendance d'une baisse globale des effectifs se
confirme puisqu’elle répond a l'objectif de maitrise
de la masse salariale en lien avec la réorganisation du
service propreté. Pour autant, I'EA poursuit sa volonté
de s'engager en intégrant plus de CDD Tremplin au
sein de ses services.

La moyenne d'age et I'ancienneté (10 ans pour les
femmes /7 ans pour les hommes) restent constantes
par rapport a lannée précédente, signe d'une
stabilité des équipes. Le turn-over a drastiquement
baissé, passant de 30.92 en 2024 a 20.18 en 2025.

Un accompagnement collectif et personnalisé des
salariés proches de la retraite est prévu avec
lorganisation d'une journée avec la CARSAT début
mars 2026.
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L’ABSENTEISME -l
Le taux d’absentéisme est de 14% (contre 15.75% en
2024). La maladie d'origine non-professionnelle
représente 85% des absences, dont la majorité sont
des arréts courts d'une durée inférieure a une
semaine (65% - avec une baisse notable de 7.50
points par rapport a 'année précédente).

On note une hausse significative des arréts entre 1
semaine et 3 mois (+10 points). Cette augmentation
préoccupante peut en partie s'expliquer par les
raisons suivantes:

D'abord la vigilance portée aux arréts de longue
durée commence a porter ses fruits, puisqu’ils ont
fortement diminué, notamment avec la mise en
place d'entretiens de liaison en lien avec Ila
médecine du travail.

Puis la mise en place de temps partiel
thérapeutique a également permis la reprise du
travail pour certains salariés.

Pour lutter contre l'absentéisme plusieurs axes de
travail ont été engagés:

- La refonte des plannings des salariés du service
propreté (étude des amplitudes horaires, prise en
compte des contraintes personnelles, nouvel accord
d’annualisation du temps de travail plus favorable).

- La relance d'une démarche de Prévention,
notamment la prévention des risques
psychosociaux (RPS).

- Le positionnement équilibré des congés payés
pour favoriser le repos effectif des salariés.

LES PROJETS TRANSVERSAUX

L'année 2025 a été marquée par plusieurs projets de
structuration RH :

» Refonte de la base PEGASE et formation continue
de [l'équipe administrative (secretariat, RH,
Finance et Planification) ;

e Négociation du nouvel accord d'entreprise sur
'annualisation du temps de travail avec le CSE ;

e Mise en place d'un nouveau plan de formation
avec formulation de voeux individuels ;

e Démarche RGPD et structuration des procédures.

Le renouvellement du CPOM, renégocié en
novembre, a permis de fixer les nouvelles priorités a
venir pour les personnes accompagnées, dont la
formation et 'amélioration de notre
accompagnement social et professionnel (création
d'un livret de parcours pour les CDD Tremplin).

Enfin, I'entreprise adaptée a pour la premiere fois
impulsée une campagne de Médailles du Travalil
auprés de ses salariés les plus fideles. Les 15 salariés
concernés se sont enthousiasmés a lidée de
constituer leur dossier ! La remise des diplémes et des
médailles aura lieu en Janvier 2026 lors de la
traditionnelle cérémonie des voeeux de nouvelle année.

Oriane DITNER 68
Gestionnaire Ressources humaines
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Faits financiers caractéristiques

de Lexercice 2026

L'année 2025 marque un tournant pour I'Entreprise Adaptée. A la suite du départ de son directeur, notre
structure a traversé une période de transition exigeante, révélatrice des tensions qui traversent aujourd’hui
notre modele : concilier performance économique et mission sociale, dans un environnement incertain et

fragile.

L'Entreprise Adaptée n'est pas une entreprise comme les autres. Elle porte une ambition forte : faire de
I'activité économique un levier concret d'inclusion pour les personnes en situation de handicap. A ce titre,
nous évoluons en permanence sur une ligne d'équilibre, entre exigences du marché et responsabilité
sociale. En 2025, ce positionnement n'a pas été affaibli; il a au contraire été réaffirmé.

Sur le plan financier, aprés un exercice 2024
excédentaire, I'année 2025 se cloét sur un léger
déficit (- 10 953 €).

Ce résultat doit toutefois étre interprété avec
prudence:

* Nous avons réussi a préserver la qualité de nos
prestations, dans un contexte économique
fragile dont les conséguences seront
certainement visibles en 2026 : si la majorité
de nos clients nous sont restés fideles en 2025,
certains nous ont toutefois annoncés la fin de
notre collaboration en 2026. Nous essayons
d’anticiper ces changements par la recherche
de nouveaux chantiers dans un contexte
économique contraint.

e Nous bénéficions de notre structuration de la
procédure de recouvrement, qui a permis
lapurement des créances douteuses. En
conséguence, nous actons une reprise des
provisions pour un montant supérieur a
100.000 €, ce qui impacte fortement sur le
résultat final. Sans cette reprise, notre résultat
d’'exploitation serait largement déficitaire. En
2026, nous devrons étre particulierement
attentifs a maintenir une gestion rigoureuse et
apte a anticiper les aléas qui ne manqgueront
pas de subvenir en 2026.

e Dans le méme temps, les efforts de gestion
ont été maintenus avec rigueur, permettant
de miaitriser les charges de fonctionnement,
qui malgré l'inflation, restent maitrisées.

Chiffre d'affaires (en K€)

Espaces verts
578

Contrat
prestations de

B Secteur propreté
services (EIS) prop

(dont service

76 maintenance)
2 064
Total : 3 407
PRODUITS d’exploitation (en K€)
Total : 5 404 Aide aux postes

1520

Aide aux postes CDDT
50

Chiffre d'affaires Autres
3407 427

CHARGES d'exploitation (en K€)

Divers Autres charges et
62  charges externes

Amortissements 1150

94
Impots et taxes
78
Charges de personnel Total : 5 418
4 034
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Ces indicateurs appellent a la vigilance en 2026 dans notre relation clientéle et dans la recherche constante
de qualité des prestations.

Mais au-dela des chiffres, en 2025, nous avons continué a renforcer notre mission premiéere:

accompagner les personnes en situation de handicap dans leur parcours professionnel, en proposant des
réponses adaptées, individualisées et évolutives. Cette exigence d'accompagnement, au coeur de notre
identité, reste notre priorité absolue.

L'EA est a ce titre un acteur reconnu dans la construction des parcours et bénéficie d'un ancrage territorial
fort, d'activités diversifiées, d'équipes engagées avec au coeur des préoccupations, sa mission sociale. Nous
devrons indéniablement le renforcer en 2026, avec comme point d'attention majeur, le développement des
compétences individuelles et collectives.

Aujourd’hui, forts de fondations consolidées, nous abordons I'avenir avec lucidité et détermination. Dans un
contexte économique qui reste incertain, nous faisons le choix de l'action, de linnovation et de la
responsabilité.

Plus que jamais, Les Ateliers Sinclair affirment leur ambition :
étre un acteur économique performant au service d'un projet d'insertion
71 v\ sociale et professionnelle de personnes en situation de handicap.

\ Vv

Francois GILLET
Directeur général
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» Les Alsacien(ne)s de la semaine

La lauréate o ESther Heger

Avec 52 % des 1702 votes
enregistrés avant vendredi
midi, Esther Heger est
notre nouvelle Alsacienne
de la semaine. Porteuse de
trisomie 21, la Rixheimoise
de 20 ans, a obtenu un
dipléme de praticienne
animatrice de spa, a 'école
Silvya-Terrade de Mulhou-
se. Elle révait depuis long-
temps de devenir masseu-
se pour, dit-elle, « faire du

=

Photo Vincent Voegtlin

bien d toutes sortes de personnes =,

LALSACE
Vendredi 7 Revrler 2025

Mulhouse

L'ALSACE

Mulhouse - jeudi 27 février 2025
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Handicap

Les associations Marguerite
Sinclair, I'Adapei les Pa-
pillons blancs d’'Alsace et Au
fil de la vie ont répondu con-
Jjointement i l'appel & candi-
datures de la Caisse d'alloca-
tions familiales pour la
création d'un Pdle ressour-
ces handicap dans le Haut-
Rhin (PRHGS).

Grice au soutien financier
de la Caisse d'allocations fa-
miliales du Haut-Rhin, de la
Collectivité européenne
d’'Alsace, de la Mutualité so-
ciale agricole et du service
départemental a la jeunesse,
dl'engagement et aux sporis,

le service a officiellement
ouverl ses portes cette année
le 17 janvier.

Une mission
tournée vers
les professionnels

La eréation du PRHGS a
pour objectif que chagque en-
fant (O & 17 ans) en situation
de handicap ou ayant des be-
soins spéeifiques puisse bé-
néficier dun accueil adapié
au sein d'un établissement
de droit commun (Etablisse-
ments d'accueil du jeune en-
fant, Relais petite enfance,

piériscolaires, centres de loi-
sirs et services jeunesse),

L'équipe, composée de
trois intervenants spécialis-
tes de I'enfance et du handi-
cap, accompagne les profes-
sionnels de terrain dans
leurs démarches daccueil in-
clusif.

En leur proposant : des ap-
puis téléphoniques pour
écouter, échanger et co-
construire des pistes de ré-
flexion adaptées aux besoins
des équipes ; des appuis des
équipes sur leur lieu de tra-
vail pour observer ensemble,
identifier les leviers d'action

Lancement du Pole ressources handicap 68

et ajuster les pratiques en
fonction des réalités du ter-
rain ; des immersions dans
des structures inclusives
pour favoriser le partage
d'expériences et l'enrichis-
sement des pratiques ; la co-
construction de partenariats
et de projets pour dévelop-
per des dynamigques collecti-
ves el encourager l'entraide
entre professionnels ; des
sensibilisations sur-mesure :
animations et temps
déchanges pour mieux com-
prendre le handicap et en-
courager des pratiques in-
clusives.

19

« Les bindmes vont faire
connaissance autrement, la
cuisine c'est un prétexte. En avril

dernier a Strasbour

75 % des

candidats ont trouvé un boulot »

Stéphane Riviére, président fondateur de NKagenceT by
Talenteéw, specialisée dans levenementicd sur bes themes

dlu bl ap et de lemplol

Emplod

Un challenge culinaire inclusif
au restaurant Le Sinclair

diomplol porteurs d'un han-
dicap, ontl participé ensem
bebet 3 mn concours Culinalne
proposd verdnedi 31 jamder,
dans bes culsines. des asso-
ciations S Labr b Mulhouse,
par Fagence T by Talentéo
Ik avabent deus hewres pour
Tadre bewrs preuves

ra 20 candidals au con-
cours Coolchob Mulhou

w3 peslauran Le Sin-
clair, o vemudnedi 3 janvier, ne
postulaient pas pour un poste
en cuisine. El les 12 repersen-
tants d'emireprise, avec qul ils
ont partage le tablier be temps
de préparations minulies, ne
recherchalent pas spéciale-
et des profils dans 1 restan-
ratlon. L'abjectil ¢tai de les
meitre on relation, on lenant
omple du CV progene & chague
postulant o on s'sdaptant § son
handicap. Un handicap qui
w'rvire dans B0 % des can invisd
be, contrairement aux sdécs
s
= [ls vont faire connalsancos
autrement, la cuisine ciest un
prideate =, @ gl Sadphane Ri
vidre, présddent of fonadateur de
Liagrnoe T by Tabentdo, spuicia
lisde dlans les Sodoements sur
les thématiques du handicap et
de Pemplol. Rappelant gque
pour la premidre édition de
CookLloh, = en avril dermber

Strasbourg. 75 % dos candidats

oni trouvd un boulol «

Fploes, agrumes
ol chalewr humalne

L'ensemble du restaurant La
Sinclair a é0é réquikitionnd
i o T Ol Pinclission
mené dans be cadre de ['Opéra
tion de revitalisation du terri-
Bobre OHT) L boga dbivpaart a &1
lancé b 17 h aprés un briefing
aver la cheiTe Bmilie Claude-
plerne, entounte de clng com

L st prinnchpal & base de poaled o

mls de cuisine. Elle a plastifié
vigi werwe ile pecetbes, itituloe
= Sl el hiver =, pour = des s
slettes qul réchaullent le ooeur
ave desdpices, des agrumes.ef
antant de corvivialitd o e clun-
leur humaine =

A Pagigrel e leurs aims, bes -
ndmes s sont dirigés vers lewrs
tables dhe travail of ol pris con-
nalssance dis instruclions of
des suggestions de la cheffe de
cutisine, Deay pages détaillan
trods préparations A cliague fois

n erodiie ddploes, de panals o de saonce & Porange @ pas
une mince affaire maks une bonne dose de motivation. Flwte Francs Riler

pour Pentrde, le plat de rsis
tance et be dessert, Powr un me=
mu eadber an inal @ housmows de
patate douse, gambas A Pl
sion thai | poulet en crodle
d'dplees, panals ¢l sauce &
larange ; ef mousse coon, ana-
ma el Neulllebd cannedle

Une pro du BMX
o marralne

ies ansbelies o les couveris
dndent difjh dressdés dams basalle

de restaurant pour les moem

bres du jury. dont la marraine
At luibibe Dimscdonax, pilade piro-
fesslonnelle de BMX Racing.
originaire de Mulhowse, « On
va diéguster & Vaveugle = note
un autre juré, Stéphane Dan-
releur du pdde profes

stonnel/appreatissage des as

socliations Sinclair, qui
pecurllont BO0 personnes en
situation de handicap paychi-
gpue, mental o dautismae. Le
Sincludr est un service de 'Eaat
(Rtablissement of service d'ace
compagnemeni par be iravail)
A partir de 19 h, d'autres de

mamideurs dlemplod ¢lakent at-
tendus pour &changer avec les
emphyyrurs présents

pant ¢n morceaux bes patates
douces pour l'entrée. = 1l a le
ool des cvax o Non sl ame
o & recruter, principalement
dane b gmie decingue -, estic
el fecTuleu

En paralléle, Margot Bugnon,
responsable dagence chez
Samsic Emplol agence de tra
vail temporaire ot de place-
meiend e CTHD et CIML
un trindme avec deux candi-
dats. = a3 chasge du jols dating
clasaiquee of du challenge spor
i, = Somn agence de travail leme
poraire el de placement en
CDDet CIN sera prat-fire inté
ressee par e BTS en mainle-
namce des wystdmes de produc
tions de Jean-Texdy

i

L bt : trowuver de
futurs

Ahmed :
= Je suls polyvalent -

Les binGmes ont trés vite re
troussd levrs manches aprds
une rapide reconnalssance des
Trigms ot rcupdner los gambas
el autres produits fralo et des
Fours. s avaiend i leur poste, of
hien alignes, bes ingrédienis
los ustensdles ndcessaires. Dou
nda Chouila, responsable recrue
Beggeat 4 HI.I!'.J.,u-F.lu'mrh!.'uh'-
mes, élait volontaire POur
participer & oo job dating nha
bituel, = Le bait est de trouver
e faturs collaborateurs. = Yan
ridck & s ol s mera- 1 il emba -
ché comme informaticien * 11
ot |e sanddl pas eneore & oF mo-
maent: L en dpluchant eten cou

Quant i Ahmed, il o8t en re-
conversion proflessionnelle
« Je suis polyvalent. = Le de-
manideur d'emplol n'en méne
pas large au-dessus de la plan
che 4 découper, meme 571 affi-
che un calme olymgsen : = Je ne
wuls pan culsinder du boat mads i
Eaut sowrtar dhe son cadre de cone
fort. Ca rajoute de la pression
positive. -

L= bakam & Vs dbe ovm panos-
eanes Culinaires © 70 % des can-
didats mulhousicns sont sur
g puiadee, fwhigue Seepluane i
vidre, [ls ont oltenu un entre
Hiser, 10 st cus e fomatien
w harime Danie]
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Le Sinclair
a Mulhouse

Le restourant ou l'on
mange... solidaire !

HAMDNC AP

Un Pole ressources pour un meilleur accueil
des enfants en situation de handicap

Permettre aux enfants en situation de handicap ou ayant des besoins spécifiques. de
beéneficier d'un accueil adapte dans une structure de droit commun comme un site
periscolaire, un centre de loisirs. ou encore un relais petite enfance.. Cest lobjectif du
Péle ressources handicap du Haut-Rhin (PRH 68), créé en janvier et dont l'objectif est
d'accompagner ces structures d'accueil vers plus dlinclusivite.

Manger au Sinclair, c'est
manger en affirmant son
ourveriure d'esprit. Les
cusiniers ¢t les serveurs,
en situation de handicop, y
sont cccompagnés par la
structure médico-éducative

o ST M.

Machel: dans la Cour mdnewre dun
mtnerrer hisanricpes, e n bate
S Mbrpae O MEmperstan: sar
Encilles, be nestrirand inchusl Le
Senclind Wi AoCuele O bk
B WETIPEEN TR LA PSR
[pecS houst A& Bl OreTemE e St
[Pl B CaSSeE COSTTE B
SEAACE, I pErLannes Shnl &n
SN g handcap Bs e eles
Sonl ACHMPARE{E)s Pl wre
el O e TS, D roilanie
sl beur el ff Actided &
Taetoncemag Ly s Eebied pocyed,
s Eaiste cepuis phes de 15 ans

L Pulebuibeald Sigpublénd el oyl
corriial ol chalureus du S,
Cf Quon v confirme. Mdoame,
B Sena0E, e Dl B QUEEE DO
wined v plietr. &S plads Soel
S St Mgl s Dedt (laiaeks
L it ch o (entnde, plal
ST o3 & 15.50C & peang.

o e et Ehetue Chuspes
&8 b b, Difdf-wous mrid
Ul 8 Pl LEA, vours realssr
une bele aoloen d¢ Solalanis Moo
[Eaiman pmars. (L SereClier poricesde
Furse 95 plus Beles b aciied
G Cbvire-wile. Sl Dbl Ou
38 Mluilurisirid Mgl
Crle4 il un e ClsCheise ol Fon
A vile U O Pk & OD0E i
b orririLance G by, M
winrd B B ek sl |
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U'ALSACE Mulhouse - mardi 20 mai 2025 i m o

Portes ouvertes

A I'Esat Sinclair de Lutterbach

L’Esat (établissement et servi-
ces d'accompagnement par le
travail) Marguerite Sinclair a
Lutterbach propose une jour-
née portes ouvertes le vendre-
di 23 mai, de 9hal6h.

Cette opération inédite vise a
donner un coup de projecteur
sur le réle des Esat et des EA
(entreprises adaptées), dans le
cadre de la Semaine des achats
socialement et écologique-
ment responsables organisée
par le mouvement Gen’'Inclu-

sive.

Elle offre une opportunité
unique de découvrir la struc-
ture, ses produits et services
(blanchisserie, sous-traitance,
atelier bois, restauration), de
visiter les ateliers de produc-
tion et d'échanger avec les ou-
vriers et les encadrants.

Vendredi 23 mai,de9h al6h, a

I’Esat Sinclair, 8 rue Kleindor{ a

Lutterbach. Inscription au

0389566914 ou par courriel :

communication@sinclair.asso.fr
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> Al '[ULII'LTh ui Restaurant participatif
L’ ce-DNA
Mulhouse

a5 awnun‘inshdt‘ Eriand

68 347 Mulhouse cedex 9
wwnw lalsace Fr/wwwoalmadr
Services
L'Alsace ; 0 5 53 80 3]
s Jocter pp Lalsace. 0y
DNA:03 882156 TR
lnarelationelientsgedna fr

Rédaction
TEdL 05 88 33 4000
alsredactionmulilalsace.fr
| jcité commerciale
pour les professionnels
Jdnwhlln:m.:r‘lmmr-dus fr
27

nees du particn-
lier: paadn@ebraservices fr
Avis i deces;
hraservicoes. i

Annonces Wgales et judicial
res : legalesadmivebraseryd-
cea /Tl OR0AI0IET

Urgences

S08 Médecins :
O3 BA AR 1515

Centre antipolson :
{3 88 37 37 37

Centdre hosplialier de
Mulhouse : Urgenoes ;

03 B 64 61 40, Urgences
pidiatriques : 03 89 &4 68 87,
Centre de soins pon pro-
ranmumds de Mulbouse @30,
mue du [F-Léon-Mangeney. De
Al b 200 by, semses peena ez -vons,
03 B2 35 06 05, De 20h 3 23,

wampuser le 15,

Dilsronai-Fon-

noes péndrales :

b Urgenoes

obstétricales : 03 89 36 75 20,

Urgences cardidogiques

03 BA 36 76 TL Accuedl urgen-

cesdelamainde EhaTh
Climbgue da Disconat-Rioo-

C 1-nlrl'drwi.nallm|nu-
grammiés du Diaconat-Roo-
sl Al 3 Mul-
house. De 8 b 30 418 h 30 sans
mendez-vous, 03 K33 55 41

Cendre de soins mon pro-
grammés du centre hosplta-
lier de PEastatt : de s h 304
18 h 30, sans rendez-vous,

03 BO 52 B0 20,

Un avant-gout éphémeére
des Petites Cantines au Sinclair

En attendant dimvestir son
tocal 4 la fin de Fannée

Poeur dhes Pencontnes autour
drune alimentation de salson
el gourmmande =, Iissociation
Les Petites Cantines Mul-
house crée des événements
ponciuets. Comme ke samedi
5 avril pour 57 convives,
grace i Phospitalité du res-
raurant Le Sinclair,

Is omt tous un fichu noud
I rla véte. A carmeanx ou i
Meurs. pew import

autant un signe de ral

gquumne garantie d hygiene en
cuisine,

AVanL mére SO0 o
restaurant partici-
etites Cantines
Mulhouse s'installe pour un
déjeunes B ob on Paecueille
= Cest le début de Isventu-
re =, nole Anne-Sophie Da-
rand, cofondatrice avec son
mari Fatrick aprés avoir rem-
prortd un prix Courts circuits
en Et sans quitter des
yeux les poires qu'elle coupe
0 moroeaex pour le dessernt,
elle rappelle: « Le 12 octobre,
nous élbons & s Malson des
familles, rue du Puits, et nous

atelier petits giteaux. =

Un prix libre
expligud aux convives

ur oo repas, le 5 avril
dans les caux prévés par le
restaurant lnclusil Le Sin-
clair, Anne-Sophle et Patrick
Durand ont rassemblé aulour
d'eux leur cercle trés proche
d'une dizaine de personnes
et de nombreuses autres. bé
névoles e temps de partici
prer an repas, avant de faine kb
valsselle ot le ménage,

La brigade 5'est mise en pla-
o & 9 h 30, « pour un petit ac-

da
Pt Francis Rittler

cuell convivial =, note Laure
Hubner, puis ils ont noué
leur tablicr, pour un repas
15, L& menun est
s jeriir=la = prour
ons financidéres et
écologiques = co gui expli-
que toutes les petites mains
occupdes i Emincer des Mgu-
mes,

Joille Rayser, en charge des
poircaux, n'est pas [ par ha-
sarel: elle connabssail be prin-
cipe des Petites Cantines ot a
cherché 81l en existatt une &
Mulbouse, = Le cond e

r\m:nnlr\rr des gens autwr

nche de chou- fleur,
dauphinois et d'une
purée de carottes, puls d'un

erumble pom pires el
d'un café spéculoos.

Vel le concepl des Petilios
Cantines, comme il en existe
ditja 14 en France, reslies
e, e 1T en paoe
jet. =Le prix est libre et expli-
qué anx convives afin que
culsine et convivialité res-
tent accessibles 3 tous, » Sur
le maur, une affiche aligne des
marmites ot des choses qui v
mijotent @ cela revient &
3,50 € juste pour be prix des
aliments; 11 € sl on ajoute bes
chamges; el 1 € ot plus, sion
mullmt la cantine et dautres
13

«Les Petites Cantines, o'est
deux anires axes, continue
Anne-Sop
d'abord créer du lien, sortir
e isolemant, qui que I'on
sat. Clest vraiment La trans-

® berT
i v s areder & sapplaudie. Ce seran be cns pour tous les plats do menu,

versalin® qui est la plus im-

portante. La mixilé est le pi-

lier pour rencontrer des per-

SONNEE que l'on croise mais
I

che tout be monde. Le deusxié-
me axe ext d avolr acoiés i une
alimentation saime, en circudt
conirt aved des achats i la fer-
me, el faire des plats un pen
comme i la maison, savou-
rens el gnunmmlb. -

Anne-Sophle
Durand : « Clest
simple, on se retrouve
ensemble, on mange =

Un cri de joie, suivi d'ap-
planpdissemenis, ntit a la
talde A3 coLé, od |
pommaes die te
taillées ot rar

épluchiées,
cs dans les

plals sont protes & passer an
four. Les 15 kg de poires et de

OIS ¥ bicatid suivre

be mfme clemin, La talile est
presque mise, il ne ]'I'IIHQIIC‘

une petite cantine, on e re-
trouve ensemble, on man-
go = note Anne-Sophic Du-
ramil.

P'our la suite, I'association
santines Mulho-
quelle sance elle
longde: & la Min de
lle espére aména-
ger &a cuisine o & grande ta-
blée dans une ancienne #pi-
cerie du balimenl annukaine,
not loin de la gare, « L'asso:
ciation devrait towt faire pour
#ire automome wone fols ou-
verte. Aujourd iul, on a be
soin d'investisseurs, pour les
travaux ¢l les équipements
des locaux et aussi de savoir-
falre. =
® Karine Dawtel

Comacter Les Peiites Cantloes

Mulhouse par mail: Mulkou-

st bespeetitesc antines, AAgou

part#éphone : 0748

Anme-Sasphibe Durand,
mdatrice
participatif Les Petites
Camtines Mulhowse, aux
fourncaux. Photo PR

L’Alsace, 12 juin 2025

HAUT-RHIN

lia Nuit du handicap a lieu

b sur be modiche de la
Féte de L nausique, b Nubt
du handicag de Eubl re-
vient chague annie depuis
OIS, Renbez-vinis O same-
i 14 juin, e 199 b i 22 B30,
sur la place du Marché
PO Cel EVETEITETIL

grand public.

ce samedi MAGAZINE

Restaurant inclusif

Bienvenue au Sinclair a Mulhouse

Manger...solidaire !

Manger au Sinclair, c'est manger solidaire. Les cuisiniers et les serveurs, en situation de
hand és par la structure médico-é&ducative du méme nom. - Mike Ob

Iy a huit ans, Bubl
(( I-\‘-Imt]anlm 1

eommune de France
& participer & la Nuit da handi-
cap. Depuis, ¢ i la pre-
e comil
% jrunes. 1 faud faise
emcnne passer b message pour
faire connaltre le handicap.
Botre mission st ossenticlle -,
e maire Yves Comqselle
# boule la France, oo sa-
45 ullurk e

Forigine en 2008, Alain Nuss-
baumer, directeur da Rimlis-
hof ¢t Eve Risdolph, coordina:
Erice nationale, §
ansiriatifs

des jrunes ot
du périscolai
I'équipe de b
waillant & |a peéparatéon do oo
moment festil, gratuil e ou-
WERLd leus,

Un final lamineux

Alain Nusshaumer et Eve
Manboljeb Fapaelbent e
wociation a #é crébée apris la

€ 1
audour de la e et unmoment

de partage i Vinitiative des
personmes on situation de
handicap.

Cest aussi Foccasion de oné-
er des liens durables. Pour

Les respansables et les partenaires de L Nait do handicap & Buhl. rhowosan

lation avec les jeanes de Buhl.
my Ferrariva

Tadjoimte Mariléne

Pizxula,
Lo peprésenilanits des panie-
maiires assocktils annoncent

Les structures partenaires

Lew partenaines associatifs de
La Nusil chus hansdicap de Buhl
sl s stractunes suivan:
tes: e Rimslislsof, be consed]
maunicipal et be consedl des
Jeunes de Buahl, IAdapei
Papilbons Blames, la Risiden-
e Je Manilin o Cajs Cormely,
hl’umlllion&]inl Sauveur.
:Joseph Gucbwil:
niiScag,
It‘hIIIL'M"u\ la MAS Estime

Milhoise, lassocistion
Marguaeribe Sinclair, 'IME et
Pros I'Alapei Ilissingue,
Maksom d s e
Mulhowse, Iassocixion Une
chance pour tous, Love on
the Rocks, spectac be Marie
Gnaehle of Yvan Wikty, la
clamse Ulis du collige

Euhl. ks chorale Flunsetie de
Murbach et 1a chossle des
maiernelles de Bahl,

P, y sont pag

Niché dans |a cour imérieurs dun monument historgue,
pile en lace du Musée de Nmpression sur Etofies, le
restaurant inclusif Le Sinclair vous accueille du lundi

au vendredi midi. Un restaurant pas toul a fait comme
les autres, puisquici, en cuising comme au service, les

personnes sont en situation de handicap. lis et elles

une foule d'animation pour
cotte noavelbeddition | ateliers

adagitd, balaides & vélo-bus, ex-
positions, parcours sportifs,
spectacles. damses, musicgque,
chant o projection vidéa,

Un apéritif Festil ouvrira la

manifest S19 et un final
Tmnes Ls bar & 22 b,
Tous les participants sont invi-
s & venir avec une pelite -
midre, lllaflwtqu.l brille

hoaygie LED.
A moter que l.L'\:

o harsli-
e Botive
lIIr."':I'||.4|.Q1h1|’|| uﬂ.m [ esd dga-
lement possible de faire un
o (défiscalisk). Renseigne:
mhETILS 318 06 5) 76 (40 26
wiiaberielle Scbumbin I
L3 Nuit da hamidic
1o jusi, e 16 s B 22 e 3, e
o Mlareh & Buld

sont accompagne(e)s par une dquipe dencadrants
bienveilante qui leur permet d’accéder & Fautonomie. Un
trés beau projet. qui existe depuis. déja plus de 15 ans...
mais dont on nentend pas assez parker, Iassociation
ayant des moyens limités, et e restaurant étant hors de
Fhyper-centre de la vlle,

Une superbe terrasse... un peuv cachée !

Les habitués signalent systématiquement Faccued
convivial et chaleureux du Sinclair, ce gu'on vous
confirme. Maxime, au service, se plie en quaire pour vous
faire: plaisic, Les plats sont classiques et refativement
simples - pour des raisons évidentes - mais toujours
bien cuisings el dressés. Le menu du jour (entrée, plat,
dessert) est & 15,50€ & peine, et le menu change chague
jour de la semaing. Dites-wous aussi qu'a ce tout petit
tarif, wous réalisez une belle action de solidarité. Aux
beaux jours, Le Sinclair posséde l'une des plus belles

temasses du centre-ville, mais

beaucoup de Mulhousiens
lignorent - celle-ci est un
peu cachée et fon a vite
fait de passer & cité par

méconnaissance du lieu. Mais

vous #es au jus maintenant !

Mulhouse [ Le Sinclair,

| avenue du Monéchal Joffre

| 0389558315 - Uniquement
b i on1 senaine
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LALSACE

Société

Une malle de jeux
pour faciliter I'inclusion

CQuinze malles contenant
des jeux de sodiété, de
construction et de matériel

L’Alsace, 17 juin 2025

Luttcrh'.lcll

xposition «Lage de faire»
I'Impro Sinclair

Guillaume Schaffauser.

Urieg ot gt
feck o €8l T

Les jeunes du groupe Arts plas

tiques du Dime (dispositif inté- Des piéces telles que des cou- adapteé ont ELE¢ remis A des
gré médico-éducatif) de I'Im-  ronnes et des bijoux ou des ludothéques. Elles sont
pro (institut médico- mots écrits en onciales consti- f:ﬂ:::':‘-; :r:ik;l;'ﬁ

- i - i = B I8 s : ELLE -
professionnel) Marguerite-  tuent!'exposition Lidge de faire. rodéveloppement.

Sinclair & Lutterbach sont fiers  Celle-ci est visible ce mercredi
de présenter les travaux qu'ils 18 juin (avec un vernissage a
ont réalisés pendant deux ans  15h30) ainsi que les19, 20, 23 et
d’ateliers sur le théme du 24 juin, accompagné par un
Moyen-Age avec deux artistes:  éducateur.

la céramiste Pascale Klin- Liage de faire, 3 'lmpro Sinclair,
gelschmitt et le calligraphe +-6, rue de I'Etoile,  Lutterbach.

fedération des ludo-

tinde aux personnes a
des troubles du neurod
loppement, selon l'expres-
de la représentante d
RHGS (pdle ressources han-
dicap 68) qui a conseillé les
porteurs de oo projet. Ces di-
vers jeux de société, de cons-
trusction ot de g g i1'|;L||.|pI|"
ont é1é remis aux ludothe-
ques, qui Sengagent Jes -
lis

= Cette malle facilitera l'in-
om de tous, dans leurs lo-

La présentation du la malle a ré

tous, Photo Berpand h

tribiteurs du projet = Ddés -, jenx pour

mrun mais dgalement des jeux
qui répondent aux besoins et
u lors de leurs manifes-  souhaits spécifiques expri-
a indiqué I'une des  més par quelques-unes des
béndévoles de la fédération.  structures partic prenante.
e |1|a|.lu|. m:l ainsi éié¢ Cetie opération, d'un codit to-
: tal avnjginant les 12000 €, a

Prochaine étape envis:
la formation des ludothécai-
CAF (caisse dallocations fa-  res i Putilisation optimale de
mlluh \l_,\'["u\ (mutuelle so-  ces nouveaux jeux
Imllull- dant, dans
glissé un
des conseils.

;ll:l. se rhaliser grice

il 20U

L’Alsace, 2 octobre 2025

Jardms des partenaires Folie’ Flore
le onze gagnant

o QU ks i dcie
et o e
B F e dlfmuarond o ol
S by, un gem e pt o 3
tie hevé cemercred) wr ey
e et
FUFTERIES | s i e
I.Wkﬂrm il Bl
g s S——————
e

Jeuncsse ot sports.

ACCUEL. MAVILE LSFONTMULHOUSE VOSSORTIES MeLEMAD VIDEDS

o alorsgue J roaliations
rsimpieonrty Un marche de Noél solidaire fagonné par les

jeunes du DIME Sinclair

# irad e £34 biem an-
o 0 peTEMING B SN
nedra s chaque veilie

Fourr e B s ol i
Rolers (. i el s o
s ar

Dars ka cour du restaurant Le Sinclair. & deux pas de la place de laBourse, les chalets du
marche de Moél du DIME Sinclair ont repris vie pour une dewdeme edition placée sousle
signe de lasolidarite. de l'apprentissage ot du partage. Un évenament entiérement porte
par les jeunes et les équipes éducatives, dont les bénéficas serviront a financer des
sajours en 2026.

Dans la cour inténieune du restaurant Le Sinclair, & quelques pas des illuminations de la
place de la Bourse. ke marché oe Nodl du Diggositif intéqré médico-aducatif (DIME) Sinclair
sinstalle douctemant Mais SOrement dans ik paySage mulhousion. Pour L dewnadng dnnde
consécutive, les jeunes ou DIME, accompagnés par lNégquipe édaucative, [ atelier boks de
TESAT Sinclair ot by GEM L Nong ¢, propasent un manchd artisanal @t chaleuroux,
entiérement congu et anime par eux. « Lidée S1aff de mantrer ce que fes jeunes fort foute
Tanndg of oo donner du Sens & Jewr travad s, explique Jessica Garbar. professeuns des
&C0l8S BU SN d MMVPRo. SupoLrd Tl intégré au DIME.

Un marché do Nodl pour construire des projets  avenir

i o e bt 4 L -

Handiconsult Sud Alsace, porte dentrée
pour les soins

somi pas tous identifiés.
~Lewt u pet complicud, b
e dhie s les jowrs quanad

phomne. « Handiconsult, guia
deux ans de matiurite, est e
porie d'entnée pour faire le

o waille, = Soulfrant no- bilan =, précise Elvis Cogdier,
tamment d'importantes directeur péndral de Handi-
douleurs au dos. avec une capservioes Alister,

Jambe d fxire voir rapide:

el par un spécialiste. il a La misshon de

éé redirige par les associa- . sans doute
thons Sinclair vers Handicon- l-lphn difficile

sl Sand Alsace. L
a6té mis en place
er 2024 an sein ¢

¥ Jean Sengler,
n coondinateur e

infirmidre de Handicap services Alister, avec
it guid Etail blodgué dans son parcours de
Lo Tavassi

er, pour une év
besoins ef une nm'm.tll
versdes soins adaplis,

Ders prodiuits faits masin sont proposes - bredalas, confitures. bougies, décorations. ofyets en bo
—Cathering Kohler

e car ||\IIO!|| pas de
medecin traitant. s ne sant

ron 250 patients ont #& pris
e comple i oo jour, sans
reste i charge pour eux,
grice & un financement de
FAgence régionale de santé
CARS),
participation pour 2026
ol 2027,

EBenoit est saivi depuis

ditme v par l:naliulnluy_m
libéral
testant le -1|.\|m-|m'
e ddu Groapse hosp

pas soignés, Om va faire un
examen trts holistigue [la
personne dans sa globalitd ]
et dresser i programese de
soins hiérarchisé, on fonc-

avolr d'awines symptames,
des probdismes
newrclogiques... Nous avons
ceite mission de repérage,
qui est sans.doate L plus
difficile, anxguelles s'ajou-
e bes mdssions de solns o
de prévention -

Le mitdecin rappelle les
risultais du baromi-tre Fan
difaction de I'Assurance
maladie: « 27 % dis porson:
NS CONCETTHECS 'ont pas
ACOER JUX SO -, SVeT b
probléme des retards diag-
nostic, Voi la démarche

sora lancée au premier tri-
mesire 2026 dans des éta-
blissements midico soclaux
mon el
Erama s s

que Lypee de hmdu i SO

mantés, comme oot at
récent sur Fanto-palpation et
le cancer du sein pour 15
femmies, & la Malson départc-
mentale des sourds 65, avec
le camabom M L3 santd de La
CPTS, la Communauté pro-
Fessionnelle territoriale de
sanlé,

k.0
handiconsulbifialister-auto-
mone fr

M en 2024, presque spontandment, e projet a pris de Famplewr ceme année, Les chalets
conatruits au fil cu temps par un éducateur nature. ont sen oe paint oe départ &une
rifnon plus Birge : COMMENt HRANCGT G045 Sajours doucatifs Sans alourdir 1a participation
financiéra des familles ? « On sest cemandd commant participer SUTRaMant SUX projets de
Sgjour. Lo marcho 0o Nodl 5 05T imposs comme une dvidgenco ». fconta lensaignanta,
présente dans la structure depuis 17 ans. Tout su long dumois de novembre, les jeunes se

50N investis dans 1 fabrication Ges produits - plus de &0 kilos debredalas, des confitures.
oes patesde fruirs, 08s DOUGIeS, 083 CECONations 08 NOGL 085 COUTONMES 08 [AVENT, mas
aussi des cbjets en bois comme des nichoirs cu de petits camions.



- J.'iE RETROUVEZ NOS ACTUALITES SUR

E’%’ www.sinclair.asso.fr
. =

Siége : 2 avenue du Maréchal Joffre - CS 11035 - 68050 Mulhouse cedex 1
03 89 45 88 06 - contact@sinclair.asso.fr

Sinclair
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